REPORTE DE
SOSTENIBILIDAD

ﬂ/fH -
] B S
j' ". 1} b ._J‘l H_.a— *-.-ﬁzl

; >
f:..—_ HI;"’""E‘ 4 E‘:—=r q\'-m-—'é}

JINPASA

INPASA DEL PARAGUAY S.A.




48 - Analisis

de Materialidad

04 - Acerca de este reporte 50 - Determinacion de temas materiales

05 - Mensaje de la Alta Direccion 592 - Lista de temas materiales

07 - Quiénes somos 54 - Gestién econémica

e TR ot 57 - Desempefio econdémico y

10 - Mision, vision y valores generacion de valor

11 - Nuestros productos 63 - Cadena de Suministro

y Abastecimiento responsable
19 - Nuestro Modelo de Negocios

87 - Etica corponrativa, integridad

s e LU y cumplimiento normativo

y estructura laboral
32 - Organizacion corporativa

44 - Relaciones Institucionales
y Nacionales

73 - Gestion ambiental

76 - Gestion Enenrgética
y Eficiencia Operacional

85 - Gestion de agua y efluentes
88 - Biodiversidad y entorno natural

94 - Gestion de residuos y valorizacion

99 - Gestion social

1041 - Relacionamiento comunitario

106 - Salud y seguridad ocupacional

121 - Estabilidad, desarrollo y retencion

138 - Documento adjunto

138 - Informe técnico de verificacidn externa



Presentacion
Acenrca de este reponte

Mensaje de la Alta Direccion

=

e 'J :'r = _’.‘-',




é
TINPASA 852588 005

Acenrca de este Reporte

GRI2-2/2-3/2-4/25

El presente Informe de Sostenibilidad de INPASA
del Paraguay S.A. comunica el desempefo
economico, ambiental y social de la organizacion
correspondiente al periodo comprendido entre
el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2025.

Este reponrte ha sido elaborado con referencia a
los Estandares GRI 2021 de la Global Reporting
Initiative (GRI), considerando aquellos contenidos
e indicadores relevantes para la gestion y los
impactos de la organizacion. Asimismo, para la
definicion de los temas matenriales se
consideraron lineamientos del estandanr sectorial
GRI 13: Agricultura, Acuicultura y Pesca 2022,

La informacién reportada contempla las
operaciones de INPASA del Paraguay S.A.,
incluyendo:

La oficina corporativa ubicada en Ciudad del

Este

La oficina comenrcial ubicada en Asuncion

La unidad industrial de Laurel, departamento

de Canindeyy;

Y la unidad industrial Toro Pird,
departamento de San Pedro.

Salvo indicacion contraria, la informacion
presentada corresponde exclusivamente a las
operaciones de INPASA del Paraguay S.A. en
Paraguay y no incluye las operaciones del Grupo
INPASA en otros paises.

El presente informe constituye la primera edicidn
del Reponrte de Sostenibilidad de INPASA del
Paraguay S.A. y su publicacion tendra
periodicidad anual. Al tratarse de la primera
publicacion de este reponrte, no existen
reformulaciones ni actualizaciones de
informacion reportada en periodos anteriores.

Como parte del proceso de mejora continua y
fortalecimiento de la gestion de sostenibilidad,
algunos indicadores y contenidos podran senr
ajustados o ampliados en futuras ediciones,
conforme avance la consolidacion de
metodologias internas de levantamiento, control
y trazabilidad de informacion.
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El contenido del informe fue desarrollado con
participacion de distintas areas de la organizacion
responsables de la entrega y validacion de la
informacion reportada, con el objetivo de asegurar
SU precision, coherencia y consistencia con los
Estandares GRI. La validacion final de los resultados
fue realizada por la Alta Direccion, mientras que la
revision técnica y metodoldgica del contenido y su
alineacion con los requerimientos de los Estanda-
res GRI fue apoyada por la consultora chilena
Econtrolling SpA, representada en Paraguay por
European Consulting Group. Los resultados de
este proceso de verificacion se presentan en la
seccion “Informe de Aseguramiento”.

Para consultas relacionadas con el presente
informe, la empresa pone a disposicion el siguiente
punto de contacto:

Maria Leticia Diarte Romero

Gerente de Sistema de Gestion y Certificaciones
leticia@inpasa.com.py

(+595) 83 613 612 (+595) 985 648 546
www.inpasa.com.py
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Mensaje de la Alta Direccion

En INPASA del Paraguay S.A., entendemos que la sostenibilidad es un elemento fundamental para el crecimiento y la
permanencia de nuestro negocio en el largo plazo. Durante 2025, continuamos consolidando nuestro modelo de gestion
con resultados positivos en los ambitos econdmico, ambiental y social, reafirmando nuestro compromiso con la genera-
cion de valor para nuestros grupos de interés.

El periodo reportado estuvo marcado por un desempefio favorable, con un crecimiento en los volumenes de ventas y
una mayor presencia de nuestros productos en mercados nacionales e internacionales. Alcanzamos imponrtantes
resultados en la comenrcializacion de biocombustibles, como etanol y biodiésel, asi como de coproductos destinados a la
nutricion animal y otros sectores industriales. Nuestros productos llegaron a mercados de Ameérica, Europa, Asia y
Medio Onriente, fortaleciendo el posicionamiento de la empresa como referente en la produccion de soluciones renova-
bles.

Asimismo, avanzamos en mejoras estructurales y tecnolégicas orientadas a incrementar la eficiencia operativa, la
automatizacion de procesos y el fortalecimiento de nuestros sistemas de control. Estos avances fueron acompafiados
por acciones sociales y programas destinados al desarrollo de nuestros colaboradores y las comunidades donde
operamos.

La transicion hacia una economia baja en carbono representa una oportunidad y una responsabilidad para nuestra
organizacion. Nuestros biocombustibles desempefian un papel relevante en la reduccion de emisiones de gases de

efecto invernadenro, alcanzando ahorros superiores al 90% en comparacion con los combustibles fésiles convencionales.

Ademas, promovemos la economia circular mediante el aprovechamiento y valorizacion de residuos y subproductos
industriales, transformandolos en nuevas fuentes de energia y materias primas para otros procesos productivos.

Nuestro compromiso ambiental también se refleja en la adquisicion de materias primas provenientes de productores
comprometidos con practicas sostenibles y con la proteccion de los recursos naturales. A traves de esquemas de
cenrtificacion reconocidos internacionalmente, fomentamos cadenas de suministro responsables que contribuyen a
prevenir la deforestacion y promover el uso sostenible del suelo.

En materia de gestion ambiental, continuamos fortaleciendo nuestras iniciativas de eficiencia energéetica, generacion
propia de energia mediante cogeneracion, reutilizacion de aguas industriales y valorizacion de residuos. Paralelamente,
impulsamos programas de capacitacion y sensibilizacion dirigidos a colaboradores y contratistas, promoviendo una
cultura organizacional orientada a la sostenibilidad y al cumplimiento de buenas practicas.
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El desarrollo de las personas constituye uno de los pilares fundamentales de nuestra estrategia. Reconoce-
mos que el capital humano es clave para el éxito de la organizacion y trabajamos continuamente para ofre-
cenr condiciones de trabajo seguras, oportunidades de capacitacion y desarrollo profesional. Los resultados
obtenidos en materia de salud y seguridad ocupacional reflejan el compromiso de nuestros colaboradores y
la efectividad de nuestras acciones preventivas. Asimismo, promovemos una cultura basada en el respeto,
la inclusion y la igualdad de oportunidades, fortaleciendo la participacion de mujeres en posiciones de
liderazgo y consolidando practicas de no discriminacion en todos los niveles de la organizacion.

Nuestra contribucion al desarrollo econémico local se sustenta en una fuerte integracion con el sector
productivo nacional. La totalidad de las matenrias primas utilizadas para la produccion de etanol proviene de
productores paraguayos, fortaleciendo las cadenas de valor agricolas y generando oportunidades para
miles de familias vinculadas al sector. Complementariamente, mantenemos una estrecha relacién con
proveedores, clientes, comunidades, autoridades y demas actores relevantes, promoviendo alianzas que
contribuyan al desarrollo sostenible de los territorios donde operamos.

Los desafios contindian siendo importantes. La gestion del talento humano, la disponibilidad de materias Jose Lopes
primas y biomasa, asi como los efectos de las condiciones climaticas sobre las cadenas de abastecimiento,
representan aspectos que requieren una atencion constante. Frente a este escenario, seguimos fortale- Presidente

ciendo nuestros sistemas de gestion, capacidades operativas y mecanismos de adaptacion.

Mirando hacia el futuro, nos proponemos avanzar en la incorporacion de nuestra estrategia ambiental,
social y de gobernanza (ESG), estableciendo indicadores, metas y mecanismos de seguimiento que nos
permitan evaluar nuestro desempefio y generar mejoras continuas en los ambitos ambiental, social y de
gobernanza. Asimismo, impulsaremos la creacion y fortalecimiento de espacios de gestion y comités espe-
cializados que contribuyan a integrar la sostenibilidad en todos los niveles de la organizacion.

Los resultados alcanzados durante 2025 son fruto del compromiso de nuestros colaboradores, proveedo-
res, clientes, accionistas y demas grupos de interés. A todos ellos expresamos nuestro agradecimiento por
acompafarnos en este camino. Su confianza y compromiso son fundamentales para que INPASA del Para-
guay S.A. continle creciendo, innovando y contribuyendo al desarrollo sostenible, la seguridad alimentaria y
la descarbonizacion de la economia.

Invitamos a nuestros grupos de interés a conocer en detalle nuestros avances, desafios y perspectivas a
traveés del presente Informe de Sostenibilidad. Vicepresidente

Eder Lopes



Quiénes somos

Nuestra trayectoria

Mision, vision y valores
Nuestros productos
Nuestro modelo de negocios

Relaciones institucionales y nacionales.




TINPASA 882588 005

Quiénes somos

Somos INPASA del Paraguay S.A. (Sociedad Andnima),
una empresa agroindustrial dedicada a la produccion
de biocombustibles, azlcar y coproductos derivados
del procesamiento de cereales y cafia de azdcanr, con
operaciones en Paraguay desde el afio 2008.
Formamos parte del Grupo INPASA, uno de los
principales productores de etanol de cereales de
Sudameérica.

Desarrollamos nuestras actividades principalmente en
la produccioén de etanol hidratado y anhidro, biodiesel,
azucar y coproductos de valor agregado, a partir de
matenrias primas agricolas como maiz, sorgo, cafia de
azucar y aceites vegetales. Como panrte de nuestro
modelo de aprovechamiento integral de recursos y
economia circular, también producimos DDGS (granos
secos de destileria con solubles), glicerina y aceites
destinados a distintos usos industriales y agricolas.

Nuestra trayectonria

Desde nuestros inicios, en INPASA hemos impulsado un crecimiento sostenido, marcado por la expansion de
nuestras operaciones, la innovacion y el fortalecimiento de nuestra presencia internacional. Nuestra historia
refleja el compromiso con la transicion energgtica, la sostenibilidad y el desarrollo del sector de biocombustibles.

Con el objetivo de comprender la evolucion y el contexto del crecimiento del Grupo INPASA, en esta seccion se
incluyen hitos relevantes asociados tanto a las operaciones de INPASA del Paraguay S.A. como al desarrollo de
openraciones del Grupo en Brasil. No obstante, salvo indicacion contraria, las operaciones ubicadas en Brasil no

Nuestra oficina corponrativa se encuentra
ubicada en Ciudad del Este, Paraguay y nuestras
principales ubicaciones operativas
corresponden a:

Unidad Industrial Laurel (Matriz Operativa) en
el departamento de Canindeyu

Unidad Industrial San Pedro en el
departamento de San Pedro

Oficina comercial Asuncion, destinada
principalmente a la atencion de clientes y
proveedores en la capital del pais.

forman panrte del alcance del presente Reponrte de Sostenibilidad.
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Asimismo, el Grupo INPASA cuenta con oficinas
internacionales en Brasil, Suiza y Paises Bajos. No
obstante, dichas operaciones y oficinas no
forman panrte del alcance del presente Reponrte
de Sostenibilidad.

A traveés de nuestras operaciones, abastecemos
tanto al mercado nacional como internacional,
contribuyendo al desarrollo de soluciones
enenrgeticas renovables y a la valorizacion de
coproductos provenientes de la agroindustria.

Durante 2025, mantuvimos operaciones
orientadas a fortalecer nuestra capacidad
productiva, eficiencia operacional y expansion
comernrcial, consolidando nuestra participacion en
la cadena regional de biocombustibles y
productos agroindustriales.
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Nuestra trayectonria

o) O O,
2006 2008 2018 2019

Inicio de la construccion Inicio de las operaciones Inicio de las operaciones en San Pedro (PY), Inauguracion de
de launidad de Nueva Esperanza (PY). segunda unidad en Paraguay. la unidad
Laurel - Canindeyu (PY). Construccion en Sinop (MT), primera de Sinop (MT - BR).

unidad en Brasil.

2020 2021 2022

Inauguracion de la biorrefineria Inauguracion de la segunda Inauguracion de la biorrefineria de
de Nova Mutum (MT), segunda fase de Sinop (MT- BR). Dourados, primera unidad en
unidad en Brasil. Mato Grosso del Sur - BR.

2023 2024 2025 2026

Inauguracion de la segunda Ampliacion de la unidade de Sinop (MT- BR),  Inauguracion de la unidad de Balsas Anuncio de la planta de
fase de Nova Mutum (MT- BR). que se convirtié en lamayor biorrefineriade  (MA- BR). Inicio de la construccion de las Rondonopolis (MT- BR)
etanol de granos del mundo. Inauguracion biorrefinerias de Luis Eduardo

de la unidad de Sidrolandia (MS- BR). Magalhaes (BA- BR) y de Rio Verde (GO- BR).
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Misidn, Vision y Valores

@ Misiéon

(@)
W Valores

Credibilidad
N
Egﬁggiisb”tﬁ;?;;oys aportar Actuamos con integridad, hgnestidad Tr*ab.ajamos para for“talecer*. la N
sostenibles para satisfacer la y respeto por la ley, promoviendo conﬁanz.a en nuestr‘a organizacion,
creciente demanda una conducta responsable y promoviendo la calidad de nuestros
enenrgética del planeta, tr*ahgpar“ente en tgdas nuestras productos, el respeto hamslnlollentes
actividades y relaciones. y proveedores, y una relacion

promoviendo el desarrollo de
biocombustibles y
coproductos que contribuyan
a una matriz energética mas
eficiente y baja en carbono.

responsable con la comunidad y el

* . . medio ambiente.
2 Profesionalismo

Impulsamos la busqueda permanente R% Simplicidad
de la excelencia, valorando el

desarrollo de habilidades, el Mantenemos relaciones cercanasy
compromiso y el respeto entre sencillas, combinadas con altos
= == Nnuestros colaboradores. estandares tecnoldgicos y de innovacion
VISIOh en nuestros procesos y productos.

Nuestra vision es ser
reconocidos a nivel mundial
por la sustentabilidad, la
calidad y las tecnologias
utilizadas en nuestros
productos y procesos,
consolidandonos como un
referente en innovacion,
eficiencia y desarnrollo
sostenible dentro del sector
agroindustrial y enenrgético.

@ Trabajo en Equipo

Transparencia

%

Valoramos la diversidad de ideas
y capacidades, fomentando la
colaboracion y el desarrollo de
las personas para alcanzar
objetivos comunes.

Promovemos una comunicacion
clara, veraz y honesta con nuestros
trabajadores, clientes, proveedores
y demas grupos de interés.

éé} Dinamismo

Buscamos un crecimiento
constante, impulsado por la
innovacion, la mejora continua y
una vision sostenible de largo plazo.
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Nuestro productos

En INPASA desarrollamos un portafolio de productos y coproductos orientados a la enenrgia
renovable, la agroindustria, la nutricion animal y distintas aplicaciones industriales. A través
de nuestras operaciones, promovemos el aprovechamiento eficiente de recursos, la valoni-
zacion de subproductos y el desarrollo de soluciones vinculadas a la transicion energética y
la economia circular:

Volumen de produccion m

Etanol hidratado 17.704 m?
Etanol anhidro 442.107 m?
Biodiesel 50.302 m?
Azudcanr 42.915Tn
DDGS 250.584 Tn
Glicerina 5.003 Tn

Aceite emulsionable (IOP e IOM) 2851 m?

o©@ O 47
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427.405

350.201

2024 2025 2024 2025

Etanol anhidro Etanol hidratado
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DDGS @&

- Los DDGS (Granos Secos de Destileria con Solubles) son un
oducto de alto valor nutricional obtenido del proceso
>eion de etanol. Se caracterizan por su elevado
oroteina, energia y digestibilidad,
alternativa eficiente pa

257.904

243.590

s

2024 2025
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Aceites Vegetales @

Producimos distintos tipos de aceites vegetales destinados tanto a procesos internos como
a aplicaciones agnricolas.

El aceite vegetal bruto generado en la unidad de San Pedro es destinado integramente a la
produccion de biodiesel, fortaleciendo la valorizacion interna de recursos y la economia
circular. Por su parte, el aceite emulsionable (IOP) producido en la unidad de Laurel es
comercializado para uso agnricola.

IOP e IOM son aceites coadyuvantes formulados a partir de aceite vegetal de maiz, sorgo y
aditivos de alto rendimiento, diseflados para mejorar la aplicacion y distribucion de
tratamientos agricolas. Su uso contribuye a una mayor eficiencia operativa, favoreciendo el
vigor de las plantas y el pendimiento de los cultivos.

Durante 2025, se produjeron y consumieron internamente 24.138 toneladas de aceite
bruto y acido graso.

Volumen de ventas (m°)

INPRSA INPRSA

j®0 | i®om

2024 2025
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AzUcar

El azdcar producido se obtiene a panrtir de la cafla de azucar. El
proceso inicia con la recepcion de la materia prima, la cual es
sometida a etapas de preparacion, incluyendo picado y desfibrado,
para posteriormente ser molida y permitir la extraccion de su jugo.
Este jugo es procesado mediante diferentes etapas industriales
hasta la obtencion de azucar refinada tipo Crystal que se caracteriza
por su color de 100 RBU.

La produccion de azUcar forma panrte de las operaciones industriales
de la empresa, integrando el aprovechamiento de la cafa de azdcar
dentro de su proceso productivo. Asimismo, la industria cuenta con
certificaciones para la produccion de azlcar organica destinada a
los mercados de Estados Unidos y de la Union Europea.

Volumen de ventas (m°) CRYSTAL

\“\alimentos/ﬂ/

é R

2024 2025
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Mercados que abastecemos

A través de nuestro portafolio de productos y coproductos,
e internacionales
vinculados a la energia renovable, la agroindustria, la alimentacion
humana, la nutricién animal y aplicaciones industriales.

abastecemos

[2

distintos menrcados

Biocombustible
Participamos en el
biocombustibles

mercado de
mediante la
produccion 'y comenrcializacion de
etanol hidratado y anhidro, biodiesel y
vegetales utilizados como
materia prima para combustibles
renovables.

aceites

Alimentacion animal

Abastecemos al sector de nutricion
animal mediante DDGS destinados a la
alimentacion de rumiantes, aves,
cendos, peces, caballos y mascotas.

Industria quimica

y farmacéutica

Producimos glicerina cruda destinada
a procesos de refinacion y
elaboracion de productos de mayonr
valor agregado para distintas
aplicaciones industnriales.

nacionales

X

Industria Agricola
Suministramos aceites vegetales y
aceites emulsionables utilizados
principalmente como coadyuvantes
para herbicidas, insecticidas, fungicidas
y fertilizantes.

Alimentacion humana

Atendemos al sector de alimentacion
humana mediante la produccion y
comencializacion de azdcar obtenida a
panrtir de cafla de azUcanr. Este producto es
utilizado como matenria prima en diversas
industrias, entre ellas las procesadoras de
bebidas, jugos, productos lacteos,
heladenrias y confiterias.
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Capital financiero
@ Financiaciones
Inversionistas

Recursos de capital

Capital manufacturado
{{i}“’)} Plantas industriales
Almacenamiento

Infraestructura logistica

flj Capital intelectual
Certificaciones

Perfeccionamiento continuo
de los procesos

Desarrollo tecnologico

Capital humano
( \)\ Diversidad
Formacidn y capacitaciones

Salud, bienestar y seguridad
en el trabajo

Programas de primer empleo
y asociaciones sectoriales

Capital social y de relaciones
@ Clientes

Proveedores
Comunidad

Autoridades publicas
y organismos reguladoras

N
Y

) Capital natural

Q‘/ Maiz

Sorgo

®

Y
2

Q

Biomasa

AN
\‘/1\
TVAVAR VAR

Residuos
Cafa de azucar

¢,

N\ _/N\_ X

<
X

)
X
VA ;,"

MODELO DE
NEGOCIOS

BIOCOMBUSTIBLES
SOSTENIBLES

ACEITE PARA
DIVERSOS
MERCADOS

DDGS_
NUTRICION
ANIMAL

ACTIVIDADES
DEL NEGOCIO

LOGISTICA
EFICIENTE

ENERGIA
RENOVABLE

AZUCAR
ALIMENTACION
HUMANA
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Capital financiero
Estimulo econémico
Ingresos diversificados
Exposicion a Riesgos reglamentario
Fluctuacion del mercado agricola

Capital manufacturado
Produccién a escala
Modelos productivos sostenibles
Generacion de electricidad

Capital intelectual
Acceso a nuevos mercados
Biotecnologfa avanzada
Adaptacion a riesgos tecnoldgicos

Capital humano
Desarrollo profesional
Gran diversidad interregional

Capacitacion y mejora en
seguridad y salud ocupacional

Desafios para la retencion de talentos

Capital social y de relaciones
Desarrollo local
Compromiso social
Relacion con las partes interesadas
Fortalecimiento de proveedores locales

Capital natural
Aprovechamiento integral de granos
Generacion y valorizacion de residuos

Gestion y uso sostenible de los
recursos naturales
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La Sostenibilidad Integrada i
a Nuestro Modelo de Negocios

En INPASA integramos la sostenibilidad como un
componente estratégico de nuestro modelo de
negocios, promoviendo la generacion de valor
economico, ambiental y social en el largo plazo.
Como empresa vinculada a la produccion de
biocombustibles, alimento de consumo humano y
coproductos agroindustriales, trabajamos para
contribuir al desarrollo de soluciones energeticas
mas sostenibles, promoviendo el aprovechamiento
eficiente de recursos, la valorizacion de
subproductos y la incorporacion de criterios de
mejora continua en NUEStros procesos.

La generacion de valor se sustenta en la integracion
de capital financiero, manufacturenro, intelectual,
humano, social y natural, permitiendo impulsar la
eficiencia openrativa, la innovacion tecnoloégica, el
aprovechamiento integral de los recursos vy la
valorizacion de subproductos. Como resultado, la
organizacion contribuye al desarrollo econémico, la
genenracion de empleo, el fortalecimiento de las
cadenas de suministro y la produccion de
soluciones renovables para distintos mercados.

)

Ee LWERL T
I‘*‘?;:'!ﬁx ﬁ F*

AL Ly

Compromisos con el medio ambiente

Impulsamos iniciativas orientadas a minimizar impactos ambientales y
promover una operacion mas eficiente. Contamos con sistemas de
generacion de energia propia a través de cogeneracion, lo que nos permite
abastecer nuestras operaciones industriales y nreducir el consumo de
energia externa. Asimismo, promovemos el aprovechamiento eficiente del
agua, la reutilizacion de aguas industriales y la valorizacion de residuos y
subproductos derivados de nuestros procesos productivos.

Complementariamente, impulsamos acciones de concientizacion y
capacitacion ambiental dirigidas a nuestros colaboradores y empresas
contratistas, promoviendo una cultura organizacional orientada al cuidado
del medio ambiente y al cumplimiento de buenas practicas operacionales.

Compromisos con la gestion social

Buscamos contribuir al desarrollo econdmico y social de las comunidades
donde operamos, promoviendo la generacion de empleo, el fortalecimiento de
proveedores locales y el desarrollo de capacidades técnicas y productivas.

Priorizamos la adquisicion de materias primas e insumos provenientes del

mercado nacional, principalmente maiz y sorgo producidos en distintas
regiones del Paraguay, contribuyendo a dinamizar la economia local y
fortalecer las cadenas de valor agroindustnriales.

Asimismo, promovemos instancias de capacitacion y desarrollo para
trabajadores y actores vinculados a nuestras operaciones, impulsando

condiciones de trabajo seguras y oportunidades de crecimiento profesional.
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Nuestras

Como parte de nuestro compromiso con la calidad, la sostenibilidad y la mejora continua,
contamos con certificaciones y estandares internacionales que respaldan nuestros
procesos y productos:

ISCC

! Irnarrankensl Sesainal ey
b Carben Certification

AL
ISO
pastrog
9001:2015
@

FSSC
22000

ISCC (International Sustainability and Carbon Cenrtification):
cenrtificacion internacional que promueve la producciéon
sostenible y la trazabilidad de biomasa y biocombustibles,
incluyendo criterios de reduccion de emisiones de carbono.

2BSvs (Biomass Biofuel Sustainability Voluntary Scheme):
esquema voluntanrio reconocido por la Unidon Europea para la
centificacion de sostenibilidad de biomasa y biocombustibles.

ISO 90041: estandanr internacional de gestion de calidad
orientado a asegurar la mejora continua y el cumplimiento
de requiisitos aplicables a productos y senrvicios.

FSSC 22000: cenrtificacion internacional de gestion de
inocuidad alimentaria orientada a garantizar la seguridad
de los productos destinados al consumo humano mediante
el control de los riesgos asociados a los procesos
productivos y comencializacion.

BPF

AZTRN
ISO
NS
17025

s

)
o' centificaciones que garantizan el cumplimiento de requisitos
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Kosher: cenrtificacion que acredita el cumplimiento de
normas aplicables a la fabricaciéon de alimentos y productos
bajo estandares de calidad especificos.

BPF (Buenas Practicas de Fabricacion): certificacion vinculada a
la produccidén segura, higiénica y uniforme de productos,
conforme a requisitos sanitarios y de exportacion.

ISO 17025: norma internacional que establece requiisitos
técnicos y de gestion para laboratorios de ensayo y
calibracion, asegurando resultados confiables y reconocidos
internacionalmente.

Organico (USDA Organic, Organic EU y Equivalencia Canada):

para la produccion y procesamiento de productos organicos
destinados a mercados internacionales como Estados Unidos,
la Unién Europea y Canada.

A través de estas cerntificaciones, buscamos fortalecer la confianza de nuestros clientes y
grupos de interés, promoviendo altos estandares de calidad, sostenibilidad y trazabilidad en
nuestras operaciones.
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INNovacion

La innovacion y la incorporacion de tecnolo
nuestra estrategia para fortalecer la eficien
sostenibilidad de nuestras operaciones. En |
soluciones tecnoldgicas orientadas a optimi
industriales, mejorar la gestion de recursos
continuidad operacional, contribuyendo al desarrollo de una
operacion cada vez mas eficiente y competitiva.

Nuestro enfoque de innovacion considera la integracio
herramientas de automatizacion, monitoreo en tiempo
analisis predictivo y digitalizacion de procesos, permitie
mejorar la toma de decisiones y anticipar riesgos opera
asociados a nuestras actividades productivas y logistica
Asimismo, promovemos una cultura de mejora continua
en el analisis de informacion, el fortalecimiento de capaci
tecnicas y la incorporacion progresiva de nuevas tecnolc
aplicadas a la operacion industrial.

Eficiencia energética y automatizacion operacional

Durante 2025, continuamos fortaleciendo sistemas de automatizacion y monitoreo
destinados a optimizar el consumo energético y mejorar la estabilidad operacional
de nuestras plantas industriales.

Estas herramientas permiten monitorear en tiempo real variables asociadas al
consumo de energia, generacion de vapor y funcionamiento de equipos criticos,
facilitando respuestas operacionales mas eficientes y reduciendo riesgos de
internrupciones No programadas.

La incorporacion de sistemas automatizados contribuye ademas al uso mas eficiente
de recursos y al fortalecimiento de la confiabilidad de nuestras operaciones.

Monitoreo y mantenimiento predictivo

Como parte de nuestra estrategia de transformacion
tecnologica, incorporamos herramientas de monitoreo en |
mantenimiento predictivo basadas en sensores inteligentg
analisis de datos en tiempo real.
Estas tecnologias permiten supervisar variables como vik
temperatura y consumo enenrgetico de equipos industnri
facilitando la identificacion anticipada de desviaciones
operacionales y necesidades de mantenimiento.

A traves de estas iniciativas buscamos fortalecer la disg
de activos, reducir fallos operacionales y avanzar hacia una
gestion mas eficiente y proactiva de nuestros procesos
industriales.

Innovacién aplicada a la logistica y trazabilidad

Tambien impulsamos herramientas tecnologicas orientadas a fortalecer
la gestion logistica y el monitoreo de operaciones de transporte.
Mediante sistemas de rastreo satelital y geolocalizacion, realizamos
seguimiento en tiempo real de operaciones logisticas asociadas al
transporte de productos, fortaleciendo la trazabilidad y coordinacion de
los servicios prestados por empresas de transponrte tercerizadas.
Estas iniciativas contribuyen a mejorar la eficiencia operativa, fortalecenr
el control logistico y optimizar la gestion de nuestra cadena de valor.
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Seguridad de la Informacion

Garantizamos la continuidad de nuestras operaciones y la seguridad de la
informacion mediante una infraestructura tecnoldgica disefada para responder
ante eventuales incidentes en cualquiera de nuestras unidades. Actualmente,
estamos implementando una nueva infraestructura que optimiza el rendimiento y
la continuidad del sistema CompuSoftware a nivel de todo el grupo, asegurando
mayornr estabilidad, disponibilidad y resiliencia para todas las sucursales que
dependen del acceso remoto a la base de datos central.

e = N om =

Entre las principales mejoras implementadas se
destacan:
ODA (Onracle Database Appliance): actua como servidor principal de base de
datos, proporcionando mayor rendimiento y estabilidad.
Cluster VMware: actualmente funciona como Backup 1, ofreciendo
redundancia dentro de la matnriz ante posibles fallas del ODA.
Dell R660: actualmente en proceso de configuracion en la unidad de Laurel y
destinado a la oficina de Ciudad del Este, donde operara como Backup 2,
garantizando la continuidad del sistema incluso ante una falla total en la unidad
matriz.
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Este modelo reduce riesgos operativos y mejora la disponibilidad del
sistema en todas las unidades.

Para fortalecer la concienciacion en ciberseguridad, enviamos
boletines informativos con alertas de seguridad, distribuimos
matenriales educativos sobre seguridad de la informacion y
realizamos pruebas de phishing, con el objetivo de identificar
vulnerabilidades y reforzar la cultura preventiva entre nuestros
trabajadores.
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Sistemas de tecnologia y automatizacion

La implementacion de automatizacion robotica de procesos
(RPA) esta generando un impacto tangible en la eficiencia
openrativa, permitiendo gestionar un volumen considerable de
tareas repetitivas y reduciendo de forma medible la carga de
trabajo del equipo de Tecnologia de la Informacion (TI). Aunque
su adopcion inicial se concentra en procesos especificos, los
resultados obtenidos sientan las bases para una mayor
optimizacion y escalabilidad.

En el area administrativa, la automatizacion de procesos
permite gestionar eficientemente un alto volumen de facturas,
procesando un promedio de 150 facturas mensuales con una
reduccion significativa de errores. Este nobot verifica las
ordenes de compra y realiza el lanzamiento automatico de la
informacion, minimizando errores manuales y mejorando la
precision del proceso.

En el area de TI, un robot de automatizacion absorbid
exitosamente 200 llamados especificos, lo que representd una
reduccion del 7% en el volumen global de incidentes. De un total
de 1.921 llamados recibidos, el robot gestiond 200 casos
relacionados con “cambio de permiso de CS”, reduciendo la
canrga openrativa del equipo y permitiéndole enfocarse en tareas
de mayor valor estratégico. Actualmente, la automatizacion
cubre el 35% de los llamados de esta categonria, existiendo aun
oportunidades de mejora en la adopcion, ya que algunos
usuarios continlian gestionando solicitudes manualmente.

Ademas, iniciativas como el robot de facturacion electronica, la
app de permisos vy la aplicacion FI Mobile han contribuido a reducir
limitaciones openrativas relacionadas con la precision, los tiempos
de respuesta y la gestion documental, sin generar costos externos
y con impactos medibles.

La cadena de valor de estas iniciativas es clara: menor carga
openrativa, reduccion de errores humanos y optimizacion del
tiempo. Estos resultados han sido impulsados mediante
capacitaciones, manuales y comunicaciones internas para
promover su adopcion.

Como desafio, identificamos la necesidad de fortalecer el
seguimiento por iniciativa, consolidar métricas de desempefio y
cerranr brechas de adopcion, ademas de gestionar riesgos
relacionados con la seguridad de datos en soluciones de
monitoreo industnrial y logistico
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Gestion de la continuidad ¥
del negocio

En INPASA fortalecemos continuamente nuestra capacidad
de respuesta y resiliencia operacional mediante iniciativas
orientadas a la continuidad del negocio y la disponibilidad de
procesos criticos frente a eventuales contingencias,
interrupciones operacionales o incidentes tecnoldgicos.

Nuestro enfoque considera la integracion de
infraestructura tecnoldgica, automatizacion de procesos,
monitoreo continuo y herramientas de gestion orientadas a
reducir niesgos operacionales y fortalecer la estabilidad de
Nnuestras operaciones industriales, logisticas y
administrativas.

Como parte de este proceso, impulsamos soluciones tecnolégicas
que permiten:
+ reducir la dependencia de tareas manuales;
minimizar errores operacionales; .
fortalecer la disponibilidad de informacidén critica;
+yasegurar la continuidad de funciones esenciales para el
Nnegocio.
Asimismo, la incorporacion de sistemas de respaldo, monitoreo y
automatizacion contribuye a mejorar la capacidad de respuesta
ante eventos disruptivos, fortaleciendo la confiabilidad operacional
y la resiliencia de nuestras operaciones en el lango plazo.
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Nuestra cadena
de valor

GRI 2-6

En INPASA desarrollamos una cadena de valor
integrada orientada a la produccion de
biocombustibles, azucar y coproductos
agroindustriales, articulando actividades de
abastecimiento, procesamiento  industnrial,
valorizacion de subproductos y
comencializacion para distintos mercados
nacionales e internacionales.

Abastecimiento y materias primas

Nuestra cadena de valor comienza con el
abastecimiento de matenrias primas e insumos
estratégicos para nuestros  procesos
industriales, principalmente maiz, sorgo, cafa
de azucar, biomasa y aceites utilizados en la
produccion de etanol y biodiesel.

d
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Como panrte de nuestro compromiso con el
desarrollo econdmico local, priorizamos
proveedores ubicados en las regiones donde
operamos. Asimismo, incorporamos matenrias
primas provenientes de procesos de valorizacion
de desechos y residuos industnriales, como:

TCO (Aceite Técnico de Maiz), derivado de

procesos asociados a la produccion de

etanol;

y UCO (Aceite de Cocina Usado), utilizado

como insumo para la produccion de biodiesel.
Estas materias primas contribuyen al
fortalecimiento de practicas de economia circular
y al aprovechamiento eficiente de recursos
dentro de nuestra operacion.
Como panrte de nuestra estrategia de
abastecimiento, impulsamos la diversificacion de
matenrias primas mediante la incorporacion del
sorgo, un cereal con alta capacidad de
adaptacion y eficiencia productiva.
El sorgo representa una alternativa relevante
para zonas con limitaciones climaticas y
restricciones hidricas menos favorables para el
cultivo de maiz, contribuyendo al desarrollo
agricola regional y al fortalecimiento de la
resiliencia de nuestra cadena de suministro.

[
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Sostenibilidad 2025

Proveedores y Comercializacion y
nelaciones comenrciales mercados

Nuestra cadena de valor involucra el trabajo coordinado Nuestros productos y coproductos son comercializados
con proveedores estratégicos, empresas de transponrte, en mercados nacionales e internacionales, abasteciendo
operadores logisticos, clientes industriales y otros actores sectores clave vinculados a la transicién energética, la
relevantes para el desarrollo de nuestras operaciones. alimentacion y las aplicaciones industriales.
Seleccidén y evaluacion Menrcados y pai ses
de proveedores Comercializamos en mercados nacionales e
+ Criterios sociales o cumplimiento legal, regulacion internacionales.
operaciones, desempefo y aspectos vinculados a ' Paises: Suiza, Uruguay, Singapur, Alemania, Emiratos
sostenibilidad. Arabes Unidos, Brasil, Reino Unido y Bélgica.
Alianzas estratégicas con proveedores para : EI TCO (aceite técnico de maiz) tuvo como principal destino
mejorar el desempefio de sus empresas. de exportacion el mercado de Singapur.

Exportamos azlcar, principalmente a Canada.

de las

Abastecimiento local y zona de influencia recepciones Sectores a los que abastecemos
+ Durante 2024, aproximadamente el 90% de las de materias . Biocombustibles y transicion energética.

recepciones de matenrias primas agricolas ) - Alimentos y aplicaciones industriales.

provino de proveedores localizados en la zona de primas - Bebidas y jugos.

influencia de nuestras operaciones industriales s . Nutricion animal.

(principalmente en los departamentos de San agPIFOIaS . Aplicaciones agnricolas (coadyuvantes).

Pedro, Concepcion, Caaguazu y Alto Parana). provino de

proveedores
- - . Productos y coproductos clave

2BSvs y participacion gremial de la zona de , y cop

Biocombustibles: mezclas de combustibles fésiles

Certificacion 2BSvs: nuestros productores influencia. con biocombustibles para su posterior

desarnrollan sus actividades bajo principios de no comercializacion.

deforestacion y sustentabilidad. AzUcar: exportaciones de azdcar organico
Los productos reciben bonificacion por la matenria hacia Canada.

prima certificada entregada. Aceites: matenia prima para industrias de
Participamos activamente en CAPECO, promoviendo biocombustibles y aplicaciones agricolas.

diglogo y coordinacion para el abastecimiento . DDGS: coproducto clave en nutricién animal, a
sostenible de materias primas para la industnria. partir de la produccién de etanol.
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Economia circular
y valorizacion de recursos

Uno de los principales atributos de nuestro modelo de negocio es el aprovechamiento integral de
matenrias primas y la valorizacion de subproductos industriales.
A través de nuestros procesos:
transformamos cafia de azUcar y cereales en biocombustibles, azlicar y coproductos;
reutilizamos subproductos y residuos industriales;
valorizamos aceites residuales;
y promovemos el uso eficiente de recursos dentro de nuestras operaciones.
Este enfoque nos permite fortalecer practicas de economia circular, reducir pérdidas de matenriales y
generar nuevas oportunidades de valor dentro de nuestra cadena productiva.

Quiénes somos
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Nuestra Dotacion y Estructura Laboral

Nuestros Colaboradores

En INPASA reconocemos que nuestros colaboradores son un pilar fundamental para el desarrollo y
sostenibilidad de nuestras operaciones. Nuestro crecimiento se sustenta en el compromiso, conocimien-
to y expenriencia de las personas que forman parte de la organizacion, promoviendo un entorno de traba-
jo orientado al desarrollo profesional, la seguridad, la colaboracion y la mejora continua.

Al cierre de 2025, contamos con una dotacion total de 677 colaboradores directos distribuidos entre
nuestras operaciones industriales y oficinas administrativas en Paraguay. La mayor parte de nuestra
fuerza laboral se desempefia en las unidades industriales de Laurel y San Pedro, donde se concentran las
actividades productivas de la compafia.

La totalidad de nuestros colaboradores directos corresponde a trabajadores permanentes con jornada
de tiempo completo.

Dotacion por género y region

2025

Hombres Mujeres Subtotal

Noroeste 375 50 425
Centro-Nonrte 195 i3 208
Este 21 22 43
Central (Asu) 0 i i

Total 591 86 677
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Los datos presentados fueron obtenidos del sistema interno de
gestion de personal CompuSoftware (CS) y corresponden a la infor-
macion vigente al 31 de diciembre de 2025. Para este primer ciclo de
reporte, no fue posible presentar la informacion desagregada por
categonrias laborales debido a limitaciones en la estructura de clasifica-
cion y disponibilidad de los datos en el sistema. La organizacion preveé
fortalecer los mecanismos de gestion y recopilacion de informacion
con el fin de mejorar el nivel de detalle de los indicadores en futuros
reponrtes.

La composicion de nuestra dotacion responde principalmente a las
caractenisticas operacionales y a la ubicacion geografica de nuestras
unidades industriales, donde se concentran procesos productivos y
actividades operacionales propias de la industria agroindustrial y de
biocombustibles. En panrticular, las operaciones desarrolladas en las
plantas industriales de Laurel y San Pedro presentan una mayor panrti-
cipacion de perfiles técnicos y operacionales histéricamente predomi-

nantes en el mercado laboral masculino de las zonas donde operamos.

Quiénes somos
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Asimismo, la ubicacion de algunas de nuestras operaciones
fuera de los principales centros urbanos influye en la disponibi-
lidad de mano de obra local y en la composicion de la fuerza
laboral. No obstante, contamos con participacion femenina
tanto en areas operacionales como administrativas, técnicas y
de gestion, desempefando funciones en distintas areas de la
organizacion.

Durante 2025 continuamos fortaleciendo nuestra capacidad
openrativa y técnica mediante la incorporacion de nuevos talen-
tos y el desarrollo de competencias internas, promoviendo
oportunidades de crecimiento profesional y formacion conti-
Nnua en distintas areas de la organizacion.
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Servicios de Terceros

GRI 2-8
Durante el periodo reportado, contamos con actividades operacionales y
de apoyo desarnrolladas por personal perteneciente a empresas
contratistas y proveedonres externos vinculados a servicios especificos
asociados a nuestras operaciones.

Al cierre de 2025, registramos aproximadamente 110 trabajadores
externos asociados principalmente a servicios de mantenimiento
industrial, construccion e instalacion de nuevas estructuras dentro de
nuestras instalaciones.

No obstante, estos trabajadores no forman parte de nuestra dotacion
directa ni mantienen relacion laboral con INPASA. Las actividades
desarrolladas por este personal son gestionadas y supervisadas ponr
responsables designados por las respectivas empresas contratistas,
mientras que Nosotros realizamos Unicamente la validacion y recepcion de
los trabajos ejecutados a través de las areas solicitantes
correspondientes.

Ponr esta razon, dichos trabajadores externos no son considerados
trabajadores no empleados bajo control operativo directo de INPASA para
efectos del presente reporte.

La informacion reportada fue obtenida a panrtir de los registros de ingreso
vigentes al 31 de diciembre de 2025.
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Onrganizacion Corporativa

Nuestro Gobierno Corporativo

Directorio y estuctura de administracion- En ejercicio de estas atribuciones, el Directorio designa al Gerente
Nuestra estructura de administracion esta conformada por Genenral de la empresa.
un Directonrio Ejecutivo y un Gerente General, quienes lideran

la gestion estratégica y operativa de la onrganizacion junto con Luis Biselll, Gerente General, Ejecutivo

los gerentes de las distintas &reas de negocio. El Gerente General es responsable de la administracion, gestion

El Directorio es constituido conforme a la legislacion nacional operativa y comercial de la organizacion, coordinando el trabajo de
aplicable a las sociedades anénimas, mediante una Asamblea las distintas gerencias y areas funcionales.

Genenral Ordinaria que se realiza una vez al afio, en la cual los La seleccion del Directonrio Ejecutivo responde a la estructura
accionistas designan a sus integrantes. accionaria de la empresa, mientras que el Gerente General es

designado considerando criterios asociados a expenriencia en
cargos similares, trayectonria en el sector y capacidades de gestion

Nuestro Directorio esta integrado por:

* José Odvar Lopes, Director Titular / Presidente, y administracion. Ambos integrantes del Directorio ejercen
Ejecutivo y accionista de la empresa. funciones ejecutivas dentro de la organizacion. Aun cuando
+  Eder Odvar Lopes, Director Titular / Vicepresidente, actualmente en el proceso de nominacion No se han considerado
Ejecutivo y accionista de la empresa criterios especificos de experiencia en sostenibilidad, como
* Enzo German Olmedo, Ejecutivo / Director Titular empresa estamos buscando avanzar progresivamente en el
fortalecimiento de nuestra gestion corporativa y en la integracion
El Directorio Ejecutivo participa activamente en la conduccion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) dentro de

estratégica del negocio y cuenta, entre otras, con las siguientes
atribuciones:
Nombrar uno o mas Gerentes.
Contratar personal administrativo, técnico, econdmico, financiero y
otros colaboradores que la sociedad requiera.
Aconrdanr gratificaciones o participaciones al personal.
Conferir poderes especiales o genenrales.

Nnuestros procesos de gestion y toma de decisiones.



Quiénes somos @ 33 @ O —

TINPASA 2255518 205

Supenrvision de sostenibilidad
y gestion de impactos

GRI2-12/2-13/2-14

En Inpasa del Paraguay, la supervision y gestion de impactos econdmicos,
ambientales y sociales se desarrolla de manenra transversal a través de distintas
areas de la organizacion: Las areas de Sustentabilidad y Medio Ambiente, junto con
el area Juridica, estan a cargo de gestionar y dar seguimiento a los impactos
ambientales. Por su parte, los impactos sociales son abordados por el equipo
administrativo, en coordinacion con las areas de Recursos Humanos,
Administracion y Seguridad Ocupacional. Los aspectos vinculados a gobernanza,
cumplimiento, control interno y gestidon de riesgos son gestionados por un area
dedicada a controles internos y gestion de riesgos.

Como parte de este enfoque, las distintas areas responsables realizan seguimiento
de indicadores, riesgos, cumplimiento normativo y oportunidades de mejora
relacionadas con sus ambitos de gestion, estableciendo planes de accidon y
medidas correctivas cuando corresponde.

Los gerentes de las distintas areas reponrtan periddicamente al Gerente Genenral
mediante reuniones mensuales de seguimiento y participan en procesos formales
de revision por la direccion realizados anualmente. En estas instancias se revisan
resultados, indicadores, oportunidades de mejora y lineamientos estratégicos
asociados al desempefio de la organizacion, incluyendo temas vinculados a
sostenibilidad, calidad, seguridad, cumplimiento y eficiencia operacional.
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Estructura Organizacional

Directorio
Ejecutivo

Gerente
Genenral

Gerente de ventas Gerente Gerente de
de aceite Operacional Mantenimiento

Gerente de log.
y comercio
internacional

Gerente
de ventas de DDGS
Logistica y Comercial

Ger*ente \ / Gerente
A

Industrial dministrativo

Gerente
Agm’cola

Gerente
Contable

Gerente de compra
y venta de maiz

Gerente Sistema
de Gestiony
Certificaciones - GJL

Gerente
Administrativo
y Financiero

Gerente de
Contraloria - GJL

Gerente Controller
Agricola - GJL
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entre anea@bper\amonales técnicas y administrativas,
ademas (zje facilitar el monitoreo de indicadores, el
segum‘i'lento de planes de aomo_n vy la mejora continua de
lo§ procesos intennosk '

Los distintosicomités reportan mediante reuniones
periddicas y participan enlos procesos de l"eVISIOh por~ :
la direccion realizados anualmente.
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Comision Internade Prevencion
de Accidentes (CIPA)

La Comision Interna de Prevencion de tes (CIPA) fue establecida en
cumplimiento de la Ley N.2 5804/17 vy | iones del Ministerio de Trabaj
Empleo y Seguridad Social (MTESS), con el objetivo de promover condicione
trabajo seguras y saludables dentro d} la ongénizacién.

La comision esta conformada por reprpe entantes del empleador y de los
trabajadores, ianGyendo miembgios titulares y s;,lp%ﬁ;ces, promoviendo la
participacion activa de los colaboradores en materias de seguridad y sait

OCliDAacCIioN

sabilidades se encuentran:
os laborales;

ventivas y correctivas;

eriddicas;

'{‘:c es laborales;

s de citacion y concienti
D] ion y autoridades

vacional.

aNismos de rendicic
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Politicas Empresariales,
Integridad y Etica

GRI2-23y 2-24

Promovemos una gestion basada en principios de ética, integridad, seguridad, calidad,
sostenibilidad y mejora continua. Como parte de este compromiso, contamos con
politicas internas y lineamientos corponrativos formalmente establecidos que orientan
Nnuestras operaciones, relaciones laborales, relaciones comenrciales y procesos de

0]0

toma de decisiones.

Nuestras politicas corporativas y lineamientos de ética son aprobados por el Directorio
y aplican a todas las personas y partes relacionadas que forman parte de nuestras
operaciones, incluyendo colaboradores, contratistas, proveedores, terceros y demas
personas vinculadas a nuestras actividades y relaciones comenrciales.

Estas politicas y lineamientos buscan contribuir a:
el cumplimiento de requisitos legales y normativos;
la proteccion de las personas y activos de la organizacion;
la calidad e inocuidad de nuestros productos;
la prevencion de riesgos;
la promocion de una conducta ética e integra;
el fortalecimiento de relaciones responsables con tercenros;
y la consolidacion de una cultura organizacional basada en la mejora
continua vy la sostenibilidad.

0]0]0
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Las politicas corporativas son comunicadas y puestas a
disposicion de nuestros colaboradores y demas partes
relacionadas a traveés de distintos mecanismos internos y
externos. Para ello, contamos con un Procedimiento
Genenral de Comunicacion Interna y Externa, el cual
establece lineamientos para la comunicacion de temas
relacionados con el Sistema de Gestion de Calidad,
Inocuidad, Gestion Ambiental y demas areas involucradas
de la organizacion, incluyendo reclamos, sugerencias y
comunicaciones dirigidas a los grupos de interés.

Asimismo, durante los procesos de induccion se presentan
las politicas corporativas y lineamientos internos aplicables
a los colaboradores, manteniéndose registros asociados a
los temas abordados. Complementariamente, realizamos
capacitaciones anuales dirigidas a trabajadores y terceros
vinculados a nuestras operaciones, de acuerdo con sus
funciones y responsabilidades. Estas instancias consideran
la revision de politicas, compromisos corponrativos y otros
temas relacionados con cumplimiento y gestion interna.

Las politicas corponrativas son revisadas y actualizadas de
acuenrdo con las necesidades de la organizacion y los
requerimientos operacionales, regulatorios y de gestion
aplicables. Las actualizaciones son coordinadas ponr
integrantes del Comité de Calidad junto con las areas
responsables correspondientes.

Quiénes somos

1iINPASA

Principales politicas corponrativas

Politica de Seguridad y Salud Ocupacional*: Establece el
compromiso de la organizacion con la proteccion de la
segunridad y salud de colaboradores, contratistas y demas
personas que desarrollan actividades en las instalaciones de
INPASA. Considera prevencion de riesgos, cumplimiento legal,
mejora continua y participacion de los trabajadores en
materias de seguridad y salud ocupacional.

Codigo de Etica Empresanial: Establece principios relacionados

con conducta ética, integridad, igualdad de trato, no

discriminacion, respeto hacia las personas, prevencion del

trabajo infantil y forzoso, libertad de asociacion, prevencion de
practicas de fraude y soborno, confidencialidad, cumplimiento
corporativo y comportamiento responsable en las relaciones @
laborales y comenrciales.

*Durante el periodo reportado, estos documentos no fueron desarrollados coma, politicagiptiblieas de divulgacion externa ni

fueron actualizados especificamente para su publicacion dirigida a proveedores, clie‘ntes YOLRBSIBrUpos de interés externos.
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Principales

politicas
corponrativas |l

Politica de Seguridad Patrimonial*:
Define lineamientos orientados a la
proteccion de activos fisicos,
tecnoldgicos, humanos e informaticos,
considerando controles de acceso,
monitoreo, gestion de riesgos,
respuesta ante emenrgencias y
capacitacion en seguridad.

Politica de Calidad, Inocuidad y
Sustentabilidad: Define lineamientos
orientados al cumplimiento de
requisitos de calidad, inocuidad,
sostenibilidad y mejora continua,
promoviendo la satisfaccion de clientes
y partes interesadas, el cumplimiento
regulatorio y el desarrollo de practicas
sustentables.

Politica del Laboratorio de Control de
Calidad: Establece compromisos
relacionados con calidad,
imparcialidad, competencia técnica y
mejora continua en los servicios de
analisis y control desarrollados por el
laboratorio, en linea con los
requisitos de la norma ISO/IEC 17025.

Politica salarial*: Regula criterios y
procedimientos relacionados con
administracion salarial, promociones,
aumentos de remuneracion y escalas
salariales, promoviendo criterios de
equidad, cumplimiento normativo y
transparencia interna.

*Durante el periodo reportado, estos
documentos no fueron desarrollados
como politicas publicas de divulgacion
externa ni fueron actualizados
especificamente para su publicacion
dirigida a proveedores, clientes u otros
grupos de interés externos.
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Gestion, comunicacion y seguimiento de politicas

Estas politicas forman parte de nuestros lineamientos internos de
gestion y se encuentran orientadas principalmente a colaboradores y
terceros que prestan senrvicios asociados a nuestras operaciones.

Como parte de nuestro enfoque de ética e integridad, promovemos
una cultura organizacional basada en principios de transparencia,
respeto, cumplimiento y responsabilidad corporativa.
A través de nuestro Cédigo de Etica Empresarial establecemos
lineamientos relacionados con:
+conducta ética e integridad;
+ igualdad de trato y no discriminacion;

respeto hacia las personas y los derechos humanos;
+confidencialidad y gestion responsable de la informacion;
+ prevencion del trabajo infantil y forzoso;

libertad de asociacion y acuerdos colectivos;
+ prevencion de précticas de fraude y soborno;
+ proteccion del medio ambiente;
cumplimiento de requisitos legales;
+y promocion de ambientes de trabajo seguros y saludables.

Asimismo, promovemos practicas responsables en nuestras
relaciones laborales y comenrciales, considerando principios de
respeto hacia las comunidades, proteccion de los recursos naturales y
cumplimiento de las normativas aplicables a nuestras operaciones.
Como parte de nuestros procesos internos, realizamos evaluaciones y
venrificaciones relacionadas con proveedores y terceros durante
procesos de contratacion y relacionamiento comercial. Asimismo,
contamos con actividades de supenrvision y seguimiento coordinadas
por el Sistema de Gestion de Calidad, complementadas mediante
venrificaciones internas y auditorias de primera, segunda y tercera
parte.

La supenrvision del cumplimiento de politicas y procedimientos internos
es coonrdinada por el Sistema de Gestion de Calidad junto con las dreas
responsables de cada proceso. Los distintos equipos y gerencias
panrticipan en actividades de seguimiento, control y mejora continua
asociadas al cumplimiento corponrativo y operacional.

Ante situaciones de incumplimiento o no conformidad, se realizan
analisis internos y se establecen medidas correctivas y acciones de
mejora segun corresponda. Los resultados y avances asociados a
estas revisiones son abordados mediante reuniones periddicas y
procesos de revision por la direccion realizados anualmente.

A través de estos mecanismos buscamos fortalecer una cultura
organizacional basada en la ética, el cumplimiento, la mejora continua y
la gestion responsable de nuestras operaciones y relaciones
comerciales.
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Cumplimiento Legislativo y Normativo

GRI 2-27

El cumplimiento normativo constituye un componente
fundamental para la continuidad operacional y la gestion
responsable de nuestras actividades. En este contexto,
desarrollamos mecanismos orientados al cumplimiento de la
normativa ambiental, laboral, sanitaria, tributaria y operacional
aplicable a nuestras operaciones industriales y administrativas.
Nuestra gestion de cumplimiento considera actividades
preventivas orientadas a identificar y mitigar riesgos
regulatorios, apoyadas en controles internos, lineamientos
corponrativos, procedimientos operacionales y mecanismos de
seguimiento desarrollados dentro de la organizacion.

La supenrvision de esta matenria involucra principalmente al
Sistema de Gestion, las areas operacionales y el area juridica,
los cuales participan en el monitoreo de requisitos regulatorios
y en el seguimiento de procesos asociados al cumplimiento
normativo.

Asimismo, realizamos verificaciones mensuales, controles
internos y auditorias internas y externas orientadas a evaluar
el cumplimiento de requisitos organizacionales y regulatorios.
Estas actividades son complementadas mediante revisiones
periddicas y procesos de validacion desarrollados por la
direccion.

La organizacion cuenta ademas con mecanismos de control y
seguimiento asociados al analisis de riesgos, permitiendo
identificar oportunidades de mejora y definir acciones
preventivas vinculadas al cumplimiento de obligaciones legales
y regulatonrias. Estos procesos se encuentran asociados a
procedimientos y documentos internos que apoyan la gestion
de riesgos operacionales y regulatorios.

Complementariamente, mantenemos disponibles canales
internos y externos panra la recepcion de consultas,
sugerencias y reponrtes relacionados con aspectos de
cumplimiento organizacional, los cuales son gestionados
inicialmente a través del Sistema de Gestion de Calidad.

Durante el periodo reportado no identificamos
incumplimientos regulatorios significativos asociados a
nuestras operaciones. Asimismo, no reportamos multas

relevantes, procesos judiciales significativos ni sanciones
asociadas a incumplimientos ambientales, laborales, tributarios
u openracionales.

Durante 2025 continuamos fortaleciendo nuestros
mecanismos internos de control, seguimiento y supervision,
promoviendo una gestion orientada al cumplimiento normativo,
la integridad organizacional y la mejora continua de nuestras
operaciones.
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Relaciones Institucionales

y Nacionales

El relacionamiento con

nuestros grupos de interés

GRI 2-29

Mantenemos una relacidon continua, transparente vy
estratégica con nuestros grupos de interés, promoviendo
instancias de didlogo, coordinacidn y comunicacion
orientadas a fortalecer la gestion responsable de nuestras
operaciones y la generacion de valor compartido.
Nuestros grupos de interés son identificados y priorizados
mediante analisis internos de partes interesadas
pertinentes para el Sistema de Gestion de Calidad,
considerando sus necesidades, expectativas, requisitos y
nivel de relacionamiento con la organizacion.
Entre nuestros principales grupos de interés se
encuentran:

proveedores y aliados estratégicos;

clientes;

entes reguladores;

colaboradores;

asociaciones y camaras empresariales;

empresas centificadoras y auditores internos vy

externos;

organizaciones No gubernamentales;

comunidades y personas con necesidades especiales;

y empresas intercompany vinculadas al Grupo Lopes.

El relacionamiento con estos grupos de interés se desarrolla a través de
distintos mecanismos de comunicacion y participacion, establecidos en
nuestro Procedimiento General de Comunicacion Interna y Externa.
Estos mecanismos incluyen reuniones, evaluaciones, entrevistas,
registros de reclamos y sugerencias, encuestas de clima laboral,
comunicaciones internas y externas, ademas de visitas y actividades
vinculadas a nuestras operaciones.

Las interacciones con los distintos grupos de interés se realizan de
manera permanente y forman parte de nuestras actividades
operacionales habituales, mientras que los analisis y revisiones
asociadas a partes interesadas se desarrollan anualmente.
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CENONAE

Gestion del relacionamiento con grupos de interés

Grupo de interés

Proveedoresy
aliados estratégicos

Clientes

Entes reguladores

Colaboradores

Asociaciones
y cdmaras empresariales

Empresas centificadoras
y auditores internos
y externos

ONG’s
Comunidades y persona
con hecesidades especiales

Empresas intercompany
Grupo Lopes

Principales mecanismos de relacionamiento

Reuniones, coordinacion operativa, evaluaciones
y comunicacion permanente

Reuniones comerciales, atencion directa, coordinacion
logistica y eventos

Reuniones, cumplimiento regulatorio, reponrtes
y procesos administrativos

Inducciones, capacitaciones, encuestas, reuniones internas
y canales de sugerencias y reclamos

Participacion en reuniones, instancias gremiales
y actividades sectoriales

Auditorias, procesos de certificacion
y seguimiento de cumplimiento

Comunicacion y coordinacién seglin necesidades
y requerimientos especificos

Comunicacion, atencidon de requerimientos
y relacionamiento institucional

Coonrdinacién operativa y comenrcial

Area responsable

Comercial / Biomasa

Comercial, Logistica
y Financiero

Directorio y Area juridica

Recursos Humanos

Directorio y Comercial

Sistema de Gestion

Area Juridica

Directorio y Area Juridica

Directorio y Comercial

Asimismo, contamos con
canales de comunicacion
mediante  los  cuales
colaboradores y perso-
nas externas a la organi-
zacion pueden presentanr
sugerencias, consultas y
reclamos, contribuyendo
al fortalecimiento de la
comunicacion y mejora
continua de nuestros
procesos.
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Participacion en asociaciones

GRI 2-28

Participamos activamente en asociaciones empresaniales, camanras
sectonriales y espacios gremiales vinculados a la industria, el comenrcio, la
agroindustria y los biocombustibles, con el objetivo de fortalecer el didlogo
sectonrial, promover el desarrollo industrial y contribuir al intercambio de
buenas practicas y expenriencias relevantes para nuestras operaciones.

Nuestra participacion en estas instancias nos permite fortalecer el
relacionamiento institucional, contribuir a iniciativas vinculadas al
desarnrollo econdmico y productivo del pais, y acompafar procesos de
articulacion relacionados con competitividad, sostenibilidad, comenrcio
exterion, industrializacion y transicion energética.
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Asociacion / Camara
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CCPB -
CAMARA DE COMERCIO
PARAGUAY-BRASIL Vv 2
CAPECO

CAMARA PARAGUAYA DE CAPECO)

EXPORTADORES Y COMERCIALIZADORES
DE CEREALES Y OLEAGINOSAS

AMCHAM PARAGUAY
CAMARA DE COMERCIO | m

PARAGUAYO-AMERICANA €
CEMAP ' |
CAMARA DE EMPRESAS CEMAP

MAQUILADORAS DEL PARAGUAY

UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA

BIOCAP

CAMARA PARAGUAYA DE
BIOCOMBUSTIBLES

Y ENERGIAS RENOVABLES -
AHK PARAGUAY K

CAMARA DE COMERCIO
E INDUSTRIA PARAGUAYO-ALEMANA

APS

ASOCIACION DE PRODUCTORES

DE SOJA, OLEAGINOSAS

Y CEREALES DEL PARAGUAY APS

Nivel de participacion Propésito y contribucion
Participacién activa como socio Promovemos el comercio bilateral, las exportaciones y la
empresarial y representacion en integracion entre Paraguay y Brasil. Nuestro Gerente
Comisién Directiva General integra la Comision Directiva 2025-2026 como

Director Suplente (2°).

Acompafiamos iniciativas relacionadas con
Empresa asociada produccién agricola, comenrcializacion y
exportacion de granos.

Panticipamos en espacios de intercambio
empresarial, inversion y desarrollo de

Socio corponrativo :
negocios.

Impulsamos el desarrollo del régimen maquila 'y
la competitividad exportadora. Nuestro Director
Ejecutivo integra la Comision Directiva
2026—-2028 como Vicepresidente 2°.

Panrticipacion activa y
representacion gremial

Contribuimos al fortalecimiento de la industria,

Panrticipacion institucional . ~ o7
la innovacion y la sostenibilidad.

Apoyamos el desarnrollo de los
Participacién sectorial relevante biocombustibles, la transicion energética
y la sostenibilidad del sector.

Fomentamos la cooperaciéon empresanial,
Empresa asociada industrial y tecnolégica.

Fortalecemos la articulacion con
Panrticipacion activa productores y el desarrollo sostenible de
la cadena agroindustnrial.



Analisis de
matenrialidad

Determinacion de Temas Materiales

Lista de Temas Materiales
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Materialidad

La materialidad refleja los temas mas relevantes para INPASA que impac-
tan significativamente en nuestra estrategia de sostenibilidad y en la
creacion de valor a largo plazo.

Nuestro Enfoque

e ©0

Alta
Dialogo

Escuchamos a nuestros grupos

de interés para comprender sus
expectativas y desafios.

Identificacion
|dentificamos los temas econdmicos,

ambientales y sociales mas relevantes

para el negocio y la sociedad. Media

Priorizacion

Evaluamos el impacto en el
negocio y la importancia para los
grupos de interés.

Validacion

Validamos los resultados con la Alta
Direccion para definir los temas
mateniales.

Baja

Gestidon y repontes

Integramos los temas matenriales en
Nnuestra estrategia y reportamos
nuestro desempefio.

4

Matriz de materialidad
°
©

i
®
® ©

©,

Baja Media Alta

Analisis de
Materialidad
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Nuestros temas materiales

ECONOMICOS
Desempefio econdmico
Innovacion y eficiencia operativa

AMBIENTALES
Gestion ambiental
Gestion del agua
Cambio climatico

SOCIALES

+ Talento y desarrollo
Seguridad y salud
Relaciones con comunidades
Diversidad, inclusion y equidad

GOBERNANZA
Etica y transparencia
Cadena de suministro
responsable

©06606
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Determinacion de Temas Materiales

La identificacion de impactos y la priorizacion de los temas materiales fueron desarrolladas mediante un proceso de
analisis técnico y operacional orientado a comprender los principales impactos econdmicos, ambientales y sociales
asociados a nuestras actividades. Para ello, consideramos el contexto operativo de INPASA, la naturaleza de nuestros
procesos industriales, la cadena de valonr, las caracteristicas del sector de biocombustibles y coproductos
agroindustnriales, asi como los riesgos y desafios asociados a nuestras operaciones.

El proceso contemplo la revision de
antecedentes internos, documentacion
corporativa, informacion operacional,
procesos productivos, indicadores
disponibles y lineamientos de gestion
existentes dentro de la organizacion.
Asimismo, realizamos un analisis técnico
basado en benchmarking sectorial y en la
expeniencia de nuestro equipo responsable
del desarrollo del reporte, considerando
referencias y practicas observadas en
empresas del sectonr,

Complementariamente, revisamos los
Estandares GRI 2021 y los lineamientos del
estandar sectorial GRI 13: Agricultura,
Acuicultura y Pesca 2022, permitiendo
identificar impactos potencialmente
relevantes para nuestras operaciones y
orientar la definicion preliminar de los temas
matenriales vinculados a sostenibilidad,
gestion ambiental, operacion industrial,
cadena de valonr, personas, ética,
cumplimiento y desempefio econdmico.

Como parte del proceso, desarrollamos instancias
internas de levantamiento, revision y validacion de
informacion, fortaleciendo la comprension de riesgos,
oportunidades e impactos relevantes para el negocio.
Asimismo, consideramos antecedentes y analisis
desarrollados en espacios internos de coordinacion y
seguimiento ya existentes dentro de la organizacion,
tales como el Comité de Calidad, el Equipo de Inocuidad
Alimentaria y la Comision Interna de Prevencion de
Accidentes (CIPA), los cuales mantienen reuniones
periddicas de caracter mensual y anual segun la
Nnaturaleza de los temas abordados.
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Estas instancias cumplen funciones de analisis, seguimiento
y apoyo a la toma de decisiones, permitiendo revisanr
resultados operacionales, monitoreanr objetivos, evaluar
riesgos y definir acciones de mejora relacionadas con
distintos ambitos de gestion de la compania.

Si bien actualmente no contamos con un comité especifico
de sostenibilidad corporativa, distintos aspectos vinculados
al desempefio econdmico, ambiental, social, operacional y
de cumplimiento son abordados transversalmente dentro
de estos espacios de coordinacion interna. En este
contexto, el equipo de Sistema de Gestion y Sustentabilidad
cumple un rol relevante en el levantamiento, coordinacion y
seguimiento de materias asociadas al reponrte de
sostenibilidad, apoyando la consolidacion de informacion, la
articulacion entre areas y el fortalecimiento progresivo de
la gestion ESG dentro de la organizacion.

La metodologia utilizada considenrd el analisis y evaluacion
de impactos asociados a criterios ESG, agrupando los
impactos identificados en dimensiones ambientales, sociales
y de gobernanza, con el fin de facilitar su evaluaciony
priorizacion. El proceso considerd criterios asociados a la
magnitud, alcance, probabilidad y relevancia potencial de
los impactos identificados sobre la economia, el
medioambiente y las personas, como se ilustra a
continuacion:

Analisis de
Materialidad

PILARES ESG IMPACTOS IDENTIFICADOS Y PRIORIZADOS

AMBIENTAL

SOCIAL

O

GOBERNANZA

Afectacion de areas protegidas
Pérdida o alteracion de biodiversidad
Alto consumo de energia

Gestion enenrgética operacional

Alto consumo de agua

Generacion de efluentes y venrtidos
Generacion de residuos operacionales
Manejo inadecuado de residuos

Relacionamiento con comunidades locales
Discriminacion y desigualdad laboral
Accidentes y riesgos laborales
Enfermedades y afectaciones a la salud
ocupacional

Falta de capacitacion preventiva en SST
Alta rotacion laboral

Dependencia de proveedores externos
Compras y abastecimiento local
Genenracion de valor econdmico
Distribucion de valor econdmico
Incentivos y apoyo econdmico estatal

O NONAE



Analisis de

/ ’NPASA ggg?:rfﬁoﬁ%ad 2025 Materialidad

©s 0O O=

Lista de Temas Materiales

Conforme a la metodologia establecida bajo los Estandares GRI, estructuramos los temas materiales en
dimensiones ambientales, sociales y de gobernanza, facilitando su alineacion con los requerimientos de
reponrte y con los principales ambitos de gestion asociados a nuestras operaciones. Dentro de los principa-
les aspectos identificados se encuentran:

Temas Matenriales por dimension GRI

%) AMBIENTAL %' SOCIAL x5 ECONOMICO
Biodiversidad y Relacionamiento Desempefo y generacion
entorno natural comunitario de valor econdmico
Gestid " Diversidady no Etica corporativa

estion energetica discriminacion y cumplimiento
Gestion de agua Salud y segunridad
y efluentes ocupacional
Gestion de residuos CsdelnEs
proveedores

Estabilidad, desarrollo
y retencion laboral
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"NPASA Sostenibilidad 2025

Temas Matenriales por dimension - Parte 2

Asimismo, incluimos materias relacionadas con cambio climatico y emisiones como
aspectos relevantes para nuestras operaciones. Si bien durante el periodo reportado
aun No contabamos con un inventario corponrativo consolidado de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) desarrollado bajo metodologias estandarizadas,
consideramos esta tematica como relevante debido a la naturaleza de nuestras
operaciones, nuestra participacion en la cadena de valor de biocombustibles y las
centificaciones internacionales asociadas a sostenibilidad y trazabilidad, tales como
ISCCy 2BSvs.

Al tratarse de nuestro primer Reponrte de Sostenibilidad, el proceso de identificaciony
priorizacion de temas matenriales se enfoco principalmente en una evaluacion técnica y
operacional interna. Por esta razon, durante el periodo reportado no desarrollamos
procesos formales de consulta estructurada, encuestas o mecanismos sistematicos
de levantamiento de percepcion con grupos de interés externos como parte de la
determinacion de matenrialidad.

No obstante, mantenemos relacionamiento continuo con distintos actores vinculados
a nuestras operaciones, incluyendo clientes, proveedores, trabajadores,
comunidades, asociaciones gremiales y entidades regulatorias. Los antecedentes,
requerimientos y expectativas generales identificadas a través de estos espacios de
relacionamiento fueron considerados como referencia complementaria dentro del
analisis desarrollado.




Gestion econdmica

Desempempeiio econémico y generacion de valon

Cadena de suministro
y abastecimiento responsable

Etica corponrativa, integridad
y cumplimiento normativo

CREAMOS VALOR
Con una gestion eficiente
y sostenible.

CONTRIBUIMOS AL FUTURO
Con decisiones responsables
que generan impacto positivo.

IMPULSAMOS EL DESARROLLO
De nuestras personas
y comunidades.

FORTALECEMOS RELACIONES
Con nuestros proveedores
y grupos de interés.
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Gestion Econdmica

La generacion de valor econdmico constituye una
base fundamental para el desarrollo y
crecimiento de nuestras operaciones. A traves
de nuestras actividades industriales y
agroindustnriales, participamos en la produccion
de biocombustibles, alimentos para consumo
humano y nutricion animal, asi como otros
coproductos, impulsando una cadena de valor
que involucra a productores agricolas,
proveedores, colaboradores, clientes,
comunidades e inversionistas.

Durante 2025 continuamos fortaleciendo
nuestras capacidades productivas mediante
inversiones, mejoras operacionales y expansion
de infraestructura, consolidando nuestro
posicionamiento dentro de la industria de
biocombustibles y coproductos
agroindustnriales. Este crecimiento nos permitio

aumentar nuestra capacidad de procesamiento,

generar empleo, fortalecer relaciones con
proveedores y contribuir al desarrollo
economico de las regiones donde mantenemos
presencia.
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Gestion Econémica

Nuestra gestion econdmica se sustenta en el
seguimiento permanente del desempefio
productivo, comenrcial y financiero,
permitiendonos acompanar la evolucion del
negocio y respaldar la toma de decisiones.
Panra ello, realizamos monitoreo periddico de
indicadores asociados a produccion,
abastecimiento, ventas, inversiones y
cumplimiento presupuestario, contribuyendo a
asegurar la sostenibilidad y continuidad de
nuestras operaciones.
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Asimismo, la generacion de valor econdmico se
encuentra estrechamente vinculada al
fortalecimiento de nuestra cadena de suministro,
compuesta principalmente por productores
agricolas, proveedores de bienes y servicios,
empresas de transponrte y otros actores que
participan en el desarrollo de nuestras
actividades. El abastecimiento oportuno de
matenrias primas, la calidad de los insumos y la
disponibilidad de servicios logisticos constituyen
elementos fundamentales para el funcionamiento
de nuestras operaciones y para la produccion de
etanol, biodiésel, azlicar y otros coproductos
industriales.

Como parte de este enfoque, mantenemos
relaciones de largo plazo con productores y
proveedores estratégicos, promoviendo
mecanismos de evaluacion, seguimiento y apoyo
al desarrollo de capacidades productivas que
contribuyen a fortalecer la continuidad
operacional y la sostenibilidad de nuestra cadena
de valor. Estas acciones se complementan con
iniciativas orientadas a la trazabilidad, la calidad
de las matenrias primas y el cumplimiento de
criterios de sostenibilidad aplicables a
determinados productos y mercados.

La gestion econdmica involucra principalmente a
las areas de Finanzas, Compras, Logistica,
Openraciones, Comernrcial y Sistema de Gestion, las
cuales participan en el seguimiento del
desempefio econdmico, la planificacion de
inversiones, el abastecimiento de matenrias
primas y la gestion de relaciones con
proveedores y otros actores vinculados a
nuestra cadena de valor.

Gestion Economica
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Los principales grupos de interés asociados a
esta materia corresponden a accionistas,
colaboradores, proveedores, clientes,
productores agricolas, instituciones financieras
y comunidades relacionadas con nuestras
operaciones.

Los resultados asociados al desempefio
economico, generacion y distribucion de valor,
abastecimiento responsable y fortalecimiento de
la cadena de suministro se presentan en las
siguientes secciones de nuestro reponrte.
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Gestion Econdmica

Desempeno Econdomico
y Generacion de Valor

GRI3-3y201-1

El desempefio econdmico y la generacion de valor constituyen
elementos fundamentales para la sostenibilidad y continuidad
de nuestras operaciones. Este tema material se relaciona con
nuestra capacidad para generar resultados econdmicos que
permitan sostener el crecimiento de INPASA, ejecutanr
inversiones, fortalecer la competitividad del negocio y generanr
valor para nuestros principales grupos de interés.

Durante 2025, consolidamos nuestra posicion como una de las
principales biorrefinerias de cereales del Paraguay,
impulsando el crecimiento de nuestras operaciones mediante
inversiones en infraestructura, expansion industrial y
optimizacion de procesos productivos. El desempefio
registrado durante el periodo estuvo asociado al
fortalecimiento de nuestras capacidades productivas, la
eficiencia operacional y la creciente demanda de
biocombustibles y coproductos agroindustriales.

Nuestra gestion econdmica se apoya en el seguimiento permanente de variables
productivas, comenrciales y financieras que nos permiten evaluar la evolucion del negocio
y respaldar la toma de decisiones. Para ello, monitoreamos indicadores asociados a
produccion, ventas y cumplimiento presupuestanrio, los cuales forman parte de nuestro
plan de viabilidad econdmica y gestion operacional.

Asimismo, realizamos seguimiento periodico al cumplimiento de metas productivas,
indicadores operacionales y presupuesto anual, permitiéndonos acompafar la evolucion
de las operaciones y apoyar los planes de crecimiento e inversion impulsados por la
organizacion.

La generacion y distribucion de valor econdmico involucra a accionistas, colaboradores,
proveedores, clientes y comunidades, quienes participan directa o indirectamente en el
desarnrollo de nuestras operaciones y en el fortalecimiento de nuestra cadena de valor.

En este contexto, el desempefio econdmico constituye un elemento clave para asegurar
la continuidad del negocio, fortalecer nuestras capacidades productivas y contribuir al
desarrollo de los distintos actores vinculados a nuestras operaciones y actividades
productivas.
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Indicadonres financieros Destacados ano 2025
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millones de USD millones de USD en margen EBITDA

de ingresos totales EBITDA

O

millones de USD millones de USD millones de USD
bruto generado distribuido retenidos

Desempefio econdmico solido durante 2025, con USD 532,2 millones de valor econdmico generado y USD
96,2 millones retenidos para fortalecer la sostenibilidad y continuidad del negocio.
Fuente: Informacion Interna periodo 2025



Valor econdmico directo
generado y distribuido

Durante 2025, generamos un valor econdmico directo de USD 532.214.313, reflejando el
crecimiento sostenido de nuestras operaciones industriales y comenciales, asi como el
fortalecimiento de nuestra capacidad productiva durante los Ultimos afos.

Del valor econdmico generado, USD 435.970.218 fueron distribuidos entre nuestros
principales grupos de interés a través de costos operacionales, salarios y beneficios
para colaboradores, pagos al gobierno, pagos a proveedores de capital e inversiones en
la comunidad, contribuyendo al desarrollo de nuestras operaciones y al fortalecimiento
de la cadena de valor vinculada a nuestro negocio.

El valor econdmico retenido alcanzd USD 96.244.095 durante el periodo, recursos que
contribuyen a sostener el crecimiento de nuestras operaciones, respaldar nuevas
inversiones y fortalecenr el desarrollo futuro de INPASA.

Gestion Econémica
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Evolucion del valor economico
generado, distribuido y retenido (USD)

I Valor econdmico directo generado
B Valor econdmico retenido

532,2m

449,3 m

La informacion
companrativa
correspondiente a los
afos 20238 y 2024 se
incorponra con el objetivo
de proporcionar una
vision mas completa de
la evolucion econdmica

i14.4m 96.9m de nuestra organizacion
84,5 m 2 ,
y establecer una linea
base para el seguimiento
de indicadores en
2023 2024 2025 futuros periodos de

reponrte.
Definicion
El valor econdmico retenido corresponde al valor econdmico directo
generado menos el valor econdmico distribuido.
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Distribucién del valor econémico generado (USD)

SRR SETIR SETI 50

Costos operacionales 337.076.817,23 344.709.226,64 418.157.214,39

Depreciacion y amonrtizacion 1.806.896,79 1.067.628,18 1.643.102,39

Salarios y beneficios

2.505.725,13 3.072.818,70 3.452.164,75
de colaboradores
Pagos al gobierno 9.493.237,65 8.786.136,89 6.285.531,24
Pagos a proveedores de capital 5.606.384,02 7.058.395,44 6.316.490,81
Inversiones en la comunidad 34.969,69 104.962,97 11571455

TOTAL DISTRIBUIDO > 356.524.030,51 > 364.799.069,82 > 435.970.218,13

Estos valores representan la distribucion del valor econdmico generado por INPASA
entre nuestros grupos de interés durante el periodo 2023-2025.
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ostenibilidad 2025

Durante 2025, el principal componente de nuestra distribucion
economica correspondid a costos operacionales, los cuales
representaron aproximadamente el 95,9% del valor econdmico
distribuido, reflejando la intensidad operativa y productiva de
nuestras actividades industriales.

Asimismo, destinamos USD 115.714 a iniciativas comunitarias,
incluyendo acciones de apoyo social, infraestructura y otras
contribuciones orientadas al desarrollo de las comunidades
vinculadas a nuestras operaciones.

INPASA openra bajo el régimen de maquila establecido en Paraguay, el
cual contempla un esquema tributario de incentivo fiscal especial
para empresas orientadas a la exportacion. En virtud de este
régimen, abonamos un tributo Unico equivalente al 1% sobre el valor
agregado en el pais o sobre el valor de la factura de exponrtacion,
aplicandose la base imponible mas alta. Este régimen contempla
ademas beneficios asociados a la exoneracion del Impuesto a la
Renta Empresanrial (IRE), al Impuesto a los Dividendos y a las
Utilidades (IDV), al Impuesto a la Renta de No Residentes (IRN) como
asf tambien con las suspensiones arancelarias para la imponrtacion
de insumos destinados a nuestras operaciones productivas.
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Gestion Econémica
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Cadena de Suministro y Abastecimiento Responsable

La cadena de suministro desempefa un papel
fundamental en nuestras operaciones, debido a
su relacion directa con el abastecimiento de
matenrias primas agnricolas, biomasa, insumos
industriales, transporte y servicios logisticos
necesanrios para la produccion de etanol,
biodiesel, azlcar y otros coproductos
industriales. La continuidad y eficiencia de
nuestras operaciones dependen de la
disponibilidad oportuna de materias primas, la
calidad de los insumos utilizados y el adecuado
funcionamiento de la red logistica que sustenta
Nnuestras actividades productivas.

Los principales impactos asociados a este tema
se relacionan con la continuidad operacional, la
disponibilidad de matenrias primas agricolas, la
calidad e inocuidad de los productos y los
desafios asociados a la logistica y al
abastecimiento de insumos estratégicos. Estos
aspectos mantienen una relacion directa con
productores agricolas, empresas de
transponrte, operadores logisticos,
proveedores de insumos y contratistas que
participan en distintas etapas de nuestra
cadena de valon.

El abastecimiento de materias primas
constituye un elemento estratégico para el
desarrollo de nuestras operaciones. Por esta
razon, mantenemos mecanismos orientados a
fortalecer la relacion con proveedores
agricolas y asegurar la disponibilidad de
insuMmos Necesarios para sostener el
crecimiento y la continuidad de la produccion.
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Como parte de este proceso, aplicamos un
procedimiento de Evaluacion de
Proveedores dirigido a proveedores de
materias primas, insuMos y servicios que
pueden influir en la calidad e inocuidad de
Nnuestros productos. Este proceso
contempla la evaluacion, clasificacion y
eventual reclasificacion de proveedores en
funcion de los resultados obtenidos,
permitiéndonos fortalecer los controles
asociados al abastecimiento.

Asimismo, desarrollamos iniciativas
orientadas al fortalecimiento de las
capacidades productivas de proveedores
vinculados a nuestras operaciones. Estas
acciones consideran apoyo financiero para
ampliaciones, adquisicion de maquinaria,

camiones e insumos, incluyendo combustible

y otros recursos necesarios para el
desarrollo de sus actividades. Los acuerdos
asociados a estas iniciativas son
formalizados mediante contratos que
establecen compromisos de abastecimiento
por periodos determinados.

Complementariamente, aplicamos el procedimiento de
Anticipo a Proveedores, el cual establece lineamientos
para este tipo de operaciones y Nos permite
acompafar el desarrollo de actividades productivas
vinculadas a nuestra cadena de suministro.

El seguimiento de proveedores se realiza a través de
los procesos de evaluacion definidos por la
organizacion. Adicionalmente, para determinadas
materias primas agricolas, como maiz y sorgo,
desarrollamos procesos de clasificacion asociados a
criterios vinculados a no deforestacion, aspectos
ambientales y emisiones de gases de efecto
invernadenro (GEl) a nivel de campo. Estas acciones
contribuyen al fortalecimiento progresivo de
mecanismos de trazabilidad y sostenibilidad asociados
a nuestra cadena de suministro.

La gestion de esta materia involucra principalmente a
las areas de Compras, Logistica, Operaciones y
Sistema de Gestiodn, asi como a productores agricolas,
proveedores de insumos, transportistas, operadores
logisticos y contratistas que participan en el
desarrollo de nuestras operaciones.

Gestion Economica




Principales iniciativas desarrolladas durante 2025

Evaluacion y clasificacion de proveedores de matenrias primas,
iNnsuMos y servicios.

Aplicacion del procedimiento de Evaluacion de Proveedores para
apoyar la calidad e inocuidad de nuestros productos.
Implementacion del procedimiento Anticipo a Proveedores.

Apoyo financiero para ampliacion de capacidades productivas y
adquisicion de maquinaria, camiones e insumMos.

Formalizacion de acuerdos de abastecimiento asociados a
inversiones productivas.

Clasificacion de proveedores de maiz y sorgo conforme a criterios

vinculados a no deforestacion, aspectos ambientales y emisiones de
gases de efecto invernadero.

Gestion Econémica
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Proponrcion de gasto
en proveedores locales

En INPASA, el abastecimiento local continua siendo un componente relevante para el
desarrollo de nuestras operaciones. Durante 2025, el 100 % de las compras de
matenrias primas agricolas estratégicas, incluyendo soja, maiz y cafa de azlicar,
correspondieron a compras nacionales.

Estas matenrias primas constituyen la base de nuestros procesos productivos y
desempefan un rol fundamental en la produccion de etanol, biodiesel, azlicar y otros
coproductos industriales. La participacion de proveedores nacionales contribuye a
fortalecenr la cadena de suministro, apoyar el desarnrollo del sector agricolay
mantenenr una relacion estrecha con productores y actores vinculados a nuestras

Indicador destacado 2025

En 2025, 100 % de las compras de materias primas estratégicas (soja, maiz y cafia de
azucanr) correspondieron a proveedores nacionales.

Gestion Econémica
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Etica corporativa, integridad
y cumplimiento normativo

La ética corponrativa, la integridad y el cumplimiento normativo constituyen
aspectos relevantes para el desarrollo de nuestras operaciones, debido a su
relacion con la transparencia organizacional, el cumplimiento de obligaciones
legales y regulatorias, la conducta empresarial responsable y la generacion de
confianza con nuestros grupos de interés.

Los principales impactos asociados a esta matenria se relacionan con la
prevencion de practicas indebidas, conflictos de interés, incumplimientos
normativos, conductas contrarias a nuestros principios organizacionales y
situaciones que podnrian afectanr la reputacion, continuidad operacional o el
relacionamiento con trabajadores, clientes, proveedores, autoridades y
comunidades.

La gestion de este tema se desarnrolla a partir de los principios establecidos en
nuestro Codigo de Etica Empresarial, documento que incorpora lineamientos
relacionados con integridad, transparencia, compromiso ambiental, gestion
responsable de la informacién, nespeto por los derechos humanos, prohibicion
del trabajo infantil y forzoso, no discriminacion y comportamiento esperado de
trabajadores y terceros vinculados a nuestras operaciones.

Como parte de este enfoque, aplicamos procesos de control asociados al
cumplimiento organizacional, incluyendo anélisis de cumplimiento para
determinadas transacciones, evaluaciones vinculadas a proveedores,
entidades beneficiarias de donaciones y patrocinios, asi como actividades de
auditorfa y verificacion orientadas al seguimiento de requisitos internos y
externos. Estas actividades son complementadas mediante auditorias de
segunda parte y auditorias externas desarnrolladas conforme a los procesos
definidos por la organizacion.
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Sostenibilidad 2025
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Durante 2025, la aplicacion de estos lineamientos contd con el apoyo de las areas
de Cumplimiento, Gestion de Riesgos, Auditoria, Sistema de Gestion de Calidad y
Area Juridica, las cuales participaron en el seguimiento de controles, revision de
procesos, investigaciones internas y tratamiento de situaciones que pudieran
afectar el cumplimiento de nuestros lineamientos corporativos.

Asimismo, continuamos fortaleciendo la difusion de principios éticos y de
cumplimiento mediante capacitaciones, comunicaciones internas, correos

electronicos, procesos de induccion y herramientas digitales de gestion. Los ! - : e

compromisos y lineamientos corponrativos son comunicados tanto a trabajadores -

Ccomo a socios comenciales y otros grupos de interés mediante distintos canales J——
i———.

de comunicacion organizacional, incluyendo la plataforma Qualiex.

Contamos ademas con mecanismos para la recepcion de consultas, sugerencias,
opiniones y situaciones relacionadas con cumplimiento organizacional,
permitiéndonos canalizar antecedentes que puedan requerir analisis o
seguimiento por parte de las areas responsables.

La gestion de esta materia se apoya en un enfoque basado en prevencion,
deteccion y respuesta, promoviendo la identificacion de oportunidades de
mejora y suincorporacion progresiva a procedimientos, controles y lineamientos
internos.

Los principales grupos de interés vinculados a este tema corresponden a
colaboradores, clientes, proveedores, autoridades regulatorias, organismos
fiscalizadores, accionistas y comunidades relacionadas con nuestras
operaciones.
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Principales acciones desarrolladas durante 2025

Difusion de lineamientos contenidos en el Codigo de Etica Empresanial.

Aplicacion de controles internos asociados al cumplimiento organizacional.

Desarnrollo de auditorias internas, auditorias de segunda panrte y auditorias externas.
Evaluaciones de cumplimiento asociadas a proveedores, donaciones y patrocinios.
Comunicacion de politicas y lineamientos corporativos mediante capacitaciones, correos
electrdnicos, inducciones y plataforma Qualiex.

Gestion de consultas, sugerencias y reportes mediante canales corponrativos disponibles para
trabajadores y terceros.

Seguimiento de oportunidades de mejora derivadas de actividades de control y revision.

Durante el periodo reportado, gestionamos esta materia mediante lineamientos corponrativos, actividades de
control, mecanismos de comunicacion y procesos de supenrvision orientados a fortalecer la integridad
organizacional y el cumplimiento de las obligaciones aplicables a nuestras operaciones.

Al tratarse del primer Reponrte de Sostenibilidad de INPASA, actualmente no contamos con metas especificas
asociadas a este tema matenrial para el periodo reportado.
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Anticorrupcion

La prevencion de practicas asociadas a corrupcion, fraude y soborno forma parte de
los principios de integridad promovidos por nuestra organizacion y se encuentra
alineada con los lineamientos establecidos en el Cédigo de Etica Empresarial. Este
documento orienta la conducta esperada de colaboradores y terceros vinculados a
nuestras operaciones, promoviendo el actuar responsable, la transparencia y el
cumplimiento de nuestros principios organizacionales.

Durante 2025 continuamos fortaleciendo la difusion de estos principios mediante
procesos de induccion, capacitaciones, comunicaciones corponrativas y herramientas
de gestion utilizadas para la comunicacion de politicas, procedimientos y lineamientos
internos. Asimismo, los contenidos asociados a ética, integridad y cumplimiento se
encuentran disponibles para trabajadores y otros grupos de interes a traves de los
canales corporativos definidos por la organizacion.

Como parte de nuestra gestion de cumplimiento, realizamos actividades de control y
seguimiento orientadas a revisar la adecuada aplicacion de los lineamientos
onganizacionales. Estas acciones consideran auditorias, controles internos y procesos
de verificacion asociados a determinadas operaciones, proveedores, donaciones y
patrocinios, contribuyendo al fortalecimiento de la transparencia y de los mecanismos
de supenrvision existentes.

Gestion Econémica @ 70 @ o E
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Sustentabilidad

Al tratarse de nuestro primer Reporte de Sostenibilidad, durante el periodo evaluado no
desarrollamos metodologias especificas para la evaluacion formal de riesgos de
corrupcion ni procesos estructurados de evaluacion de operaciones bajo criterios
anticorrupcion. Sin penjuicio de ello, los principios contenidos en el Cédigo de Etica
Empresanrial orientan la prevencion de conductas contrarias a la integridad y la
transparencia y forman parte de los mecanismos de control y supervision aplicados por
la onganizacion.

Asimismo, durante el periodo reportado no contamos con registros cuantificados
asociados al alcance de capacitaciones especificas sobre anticorrupcion niala
comunicacion formal de estos contenidos hacia trabajadores o terceros, aspecto que
identificamos como una oponrtunidad de fortalecimiento para futuros procesos de
reponrte.

Indicadores destacados 2025

No reportamos casos confirmados de corrupcion durante el periodo.
No identificamos medidas disciplinarias asociadas a corrupcion.
No registramos procesos legales relacionados con corrupcion o soborno.
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Acciones legales relacionadas
con competencia desleal,
practicas monopadlicas

y contra la libre competencia

La gestion del cumplimiento normativo considera también la prevencion de situaciones que puedan derivar en
incumplimientos regulatorios o controversias asociadas a la conducta empresanrial. Para ello, desarrollamos
actividades de control, auditoria y seguimiento orientadas al cumplimiento de la normativa aplicable a nuestras
operaciones y de los lineamientos internos definidos por la organizacion.

Las actividades de supervision incluyen auditorias, revisiones internas y otras instancias de control que Nnos
permiten verificar el cumplimiento de requisitos organizacionales y regulatorios, contribuyendo al adecuado
desarnrollo de nuestras operaciones y al fortalecimiento de relaciones basadas en principios de integridad y

transparencia.

Durante 2025 no registramos acciones legales relacionadas con competencia desleal, practicas monopdlicas o
conductas contrarias a la libre competencia. Asimismo, no reportamos procedimientos judiciales, sanciones ni
resoluciones asociadas a estas matenrias.

Indicadores destacados 2025

No registramos acciones legales relacionadas con competencia desleal.

No reportamos practicas monopdlicas ni conductas contrarias a la libre competencia.

No identificamos sanciones, resoluciones o procedimientos judiciales asociados a estas matenrias
durante el periodo reportado.
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Gestion Ambiental

Gestion Enenrgética y Eficiencia Operacional

Gestion del Agua y Efluentes

Biodiversidad y entorno natural

Gestidn de residuos y valorizacion

(\ USO RESPONSABLE DE RECURSOS
E Optimizamos el consumo de agua,

energia y materias primas en nuestras operaciones.

Trabajamos para reducir nuestras emisiones
y contribuir a la mitigacion del cambio climatico.

} Q ACCION CLIMATICA

GESTION DE RESIDUOS

@ Fomentamos la reduccion, reutilizacion
y reciclaje de residuos, valorizando los materiales.
. &\% PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

Conservamos los ecosistemas y promovemos
la biodiversidad en las &reas donde operamos.

A aa IEEET R

Protegemos el medioambiente y promovemos el uso
responsable de los necursos naturales, contribuyendo a la
construccion de un futuro mas sostenible para todos.
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Gestion Ambiental

La gestion ambiental forma parte de nuestras operaciones y se encuentra vinculada al uso
eficiente de los recursos naturales, el cumplimiento de los requisitos regulatorios aplicables y el
desarrollo de procesos productivos alineados con criterios de sostenibilidad. Debido a la
Nnaturaleza de nuestras actividades industriales y agroindustriales, mantenemos mecanismos
de control y seguimiento asociados al consumo de agua, la gestion de efluentes, la generacion y
valorizacion de residuos, el desempefio enenrgético, la proteccion del entorno natural y otros
aspectos ambientales relacionados con nuestras operaciones.

Durante el periodo reportado, nuestra gestion ambiental se enfocd en el monitoreo y control
de los principales aspectos asociados a las operaciones industriales, incluyendo el consumo 'y
aprovechamiento del agua, el tratamiento y reutilizacion de efluentes, la gestion de residuos, la
valonrizacion de subproductos, la generacion y consumo de energia renovable, asi como el
cumplimiento de criterios ambientales asociados a la cadena de suministro agricolay a las
centificaciones de sostenibilidad aplicables a determinados productos. Estas actividades son
desarrolladas principalmente por las areas de Medio Ambiente, Operaciones, Produccion y
Sistema de Gestion, con participacion de distintas areas involucradas en la gestion y control de
los procesos productivos.

Asimismo, contamos con certificaciones internacionales de sostenibilidad como ISCC EU y
2BSvs para determinados productos, entre ellos etanol, biodiésel y aceites clasificados como
residuos industriales. Estos esquemas son reconocidos por la Union Europea para demostranr
el cumplimiento de requisitos de sostenibilidad aplicables a los biocombustibles y venrifican
aspectos relacionados con la trazabilidad de las materias primas, el balance de masa, el origen
de los insumos, el cumplimiento de criterios ambientales, la ausencia de deforestaciony el
calculo de emisiones de gases de efecto invernadenro a lo largo de la cadena de valor. El
cumplimiento de estos requisitos es evaluado anualmente mediante auditorias externas
realizadas por organismos de cenrtificacion independientes.

Gestion Ambiental
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Gestion Ambiental

Si bien durante el periodo reportado no contamos con un inventario corporativo consolidado de
emisiones de gases de efecto invernadero desarrollado bajo metodologias de reporte corporativo,
las certificaciones aplicables permiten cuantificar el desempefio ambiental de determinados
biocombustibles comercializados por nuestra organizacion y verificar los ahorros de emisiones
obtenidos en comparacion con combustibles fésiles de referencia. Estas cenrtificaciones permiten
ademas demostrar el cumplimiento de los requisitos de sostenibilidad exigidos por mercados
internacionales para la comenrcializacion de biocombustibles certificados.

Durante 2025, el etanol producido a partir de maiz cenrtificado bajo el esquema 2BSvs registrd
emisiones asociadas a las etapas agricola, de procesamiento y transponrte que permitieron alcanzar
ahorros de emisiones superiores al 90 % respecto del combustible fosil de referencia. De igual
forma, el biodiésel producido a partir de residuos y desechos industriales, como TCO (aceite técnico
de maiz) y UCO (aceite de cocina usado), alcanzd reducciones de emisiones supenriores al 90 %, de
acuenrdo con los calculos verificados dentro del alcance de las certificaciones aplicables.

Cabe sefalar que estas certificaciones corresponden exclusivamente a nuestra Unidad San Pedro,
la cual se encuentra registrada dentro de los esquemas de certificacion como Punto de Origen de
residuos y desechos industnriales y Primera Entidad de Acopio para materias primas agricolas y
residuos utilizados en la produccion de biocombustibles. Los valores aprobados pueden variar en
funcion de factores como el origen de las matenrias primas, las emisiones asociadas a la etapa
agricola y las distancias de transponrte consideradas en cada calculo. No obstante, los resultados
obtenidos reflejan la contribucion de nuestros biocombustibles certificados a la reduccién de
emisiones en comparacion con combustibles fésiles convencionales.

Los resultados asociados a gestion del agua y efluentes, gestion energética, biodiversidad, gestion
de residuos y otros aspectos ambientales relevantes para nuestra organizacion se presentan en las
siguientes secciones de nuestro reporte.

Gestion Ambiental
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Gestion Energetica
y Eficiencia Operacional

La energia constituye un insumo esencial para nuestras operaciones y mantiene una relacion directa
con la produccion de etanol, biodiésel, DDGS y otros procesos industriales desarrollados en nuestras
unidades productivas. Debido a la naturaleza de estas actividades, la disponibilidad de energia 'y su
uso eficiente son factores relevantes para la continuidad operacional y el desempefio de nuestras
operaciones.

Los principales impactos asociados a esta matenria se relacionan con el consumo energetico
requerido por los procesos industriales, el uso de biomasa como principal fuente energética, la
eficiencia de nuestros sistemas de generacion y el aprovechamiento de recursos térmicos dentro de
la operacion. Asimismo, la generacion de energia a panrtir de biomasa y el uso de sistemas de
cogeneracion contribuyen al fortalecimiento del abastecimiento enenrgético interno de nuestras
plantas industriales.

La gestion energética también se relaciona con nuestra cadena de valor, principalmente a través del
abastecimiento de biomasa, materias primas agnricolas, aceites recuperados y las actividades
logisticas asociadas al transporte y distribucion de productos.

Mantenemos un modelo de operacion basado en el uso de biomasa y en la generacion propia de
enenrgia mediante sistemas de cogeneracion industrial. Este modelo nos permite abastecer una panrte
relevante de las necesidades energéticas de nuestros procesos industriales y reducir la
dependencia de fuentes externas de energia.

Gestion Ambiental
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Durante 2025 generamos 180.814.706 kWh de electricidad mediante nuestros
sistemas de cogenenracion, equivalentes a 6560.932,94 GJ. La totalidad de esta
energia fue destinada al autoconsumo de nuestros procesos industriales.

Como parte de este enfoque, reutilizamos el calor y el vapor generados en las
calderas, optimizando el aprovechamiento térmico dentro de nuestras
instalaciones. Asimismo, la caldera de combustion de cenizas permite aprovechar
residuos de biomasa para apoyar la generacion de vaponr, contribuyendo a una
mayor eficiencia operacional.

La gestion y seguimiento de esta materia involucra principalmente a las areas de
Operaciones, Ingenieria, Produccion y Mantenimiento. El monitoreo del desempefio
enengetico se realiza de manera permanente mediante controles operacionales que
consideran el consumo de biomasa, la energia producida, la energia consumida y
otros indicadores asociados a la operacion. Estas actividades son coordinadas por
Nnuestro Centro de Operaciones Integradas.

Los principales grupos de interés vinculados a esta materia corresponden a
clientes, autoridades regulatorias, comunidades, proveedores y colaboradores.
Durante el periodo reportado no contamos con metas formales y cuantificadas de
reduccion o eficiencia energética. No obstante, mantenemos mecanismos
permanentes de monitoreo y control de nuestros indicadores energéticos, con el
objetivo de optimizar el desempefo de nuestras operaciones y fortalecer
progresivamente la gestion de esta matenria.
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Como parte del enfoque descrito en las paginas anteriores,
durante 2025 implementamos las siguientes acciones:

Generacion propia de energia mediante sistemas de cogeneracion a panrtir de biomasa.
Reutilizacion de calor y vapor generados en las calderas.

Aprovechamiento de residuos de biomasa mediante calderas de combustion de cenizas.
Monitoreo permanente del consumo energético y del desempefo operacional.

Control del consumo de biomasa y de los rendimientos enenrgéticos de los procesos
industriales.
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Fnergia consumida
dentro de la organizacion

Las principales fuentes energéticas consumidas en nuestras operaciones corresponden a
biomasa, electricidad adquirida desde la red publica y diésel utilizado en los procesos
operacionales. Adicionalmente, generamos electricidad internamente mediante
cogeneracion industrial a partir del aprovechamiento de biomasa, la cual se reponrta de
forma separada para evitar doble contabilizacion.

Durante 2025, la principal fuente energética utilizada fue la biomasa, empleada en calderas
y procesos de cogeneracion industrial. El consumo total de biomasa alcanzd 12.144.627,89
GJ, considerando astilla/chip de madera, briquete de arroz, cascara de arroz y bagazo.

Asimismo, consumimos 154.263,60 GJ de electricidad adquirida desde la red publica y
659,52 GJ asociados al uso de diésel. Considerando biomasa, electricidad comprada y
diésel, el consumo energético total reportado para 2025 alcanzd 12.299.651,01 GU.

Para efectos companrativos, en 2024 el consumo energético total reportado fue de
12.659.379,72 GJ, compuesto por 12.56563.5625,43 GJ de biomasa, 104.709,60 GJ de
electricidad compraday 1.144,69 GJ de diésel.

La electricidad generada internamente mediante cogeneracion se presenta de forma
separada, debido a que proviene del aprovechamiento de biomasa ya considerada dentro
del consumo enenrgetico reportado. Durante 2025 generamos 180.814.706 kWh de
electricidad, equivalentes a 650.932,94 GJ, destinando el 100 % de esta produccion al
autoconsumo de nuestras operaciones industriales.

Los valores energéticos reportados consideran exclusivamente nuestras plantas
industriales y no incluyen los consumos asociados a las oficinas administrativas de
Asuncion y Ciudad del Este.
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Electricidad generada internamente
180.814.706 kWh /650.932,94 GJ
100% destinada al autoconsumo
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Electricidad generada internamente para autoconsumo
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Electricidad generada internamente (kWh) 150.202.038 180.814.706

Electricidad generada internamente (GJ) 540.727,34 650.932,94

Destino de la electricidad generada Autoconsumo Autoconsumo

Comercializacion de excedentes energeticos No aplica No aplica

Los valores energéticos reportados consideran exclusivamente nuestras plantas industriales y no incluyen los consumos
asociados a nuestras oficinas administrativas de Asuncion y Ciudad del Este
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Sostenibilidad 2025

Consumo energetico
fuera de la organizacion

GRI 302-2

Reconocemos que, ademas del consumo enenrgético directo de
nuestras plantas industriales, existen consumos energéticos
asociados a actividades de nuestra cadena de valor, principalmente
vinculados al transponrte de biomasa, materias primas agricolas,
insumos industnriales y distribucion de productos terminados.

Al tratarse de nuestro primer ejercicio de reporte, durante el
periodo no contamos con informacion consolidada suficiente para
cuantificar estos consumos energeticos indirectos. Por ello, este

contenido se presenta de manenra cualitativa, identificando esta
matenria como un ambito a fortalecer progresivamente en futuros
ciclos de levantamiento y reponrte.
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INtensidad enenrgetica

Realizamos seguimiento permanente a distintos indicadores
asociados al desempefo energético de nuestras operaciones,
incluyendo el consumo de biomasa, electricidad, diesel y la
generacion interna de energia.

En este primer reporte, aln no contamos con un indicador
consolidado de intensidad enenrgética definido bajo una metodologia
especifica. Por ello, para 2025 no reportamos un ratio de intensidad
energetica. Como panrte del fortalecimiento progresivo de nuestra
gestion enenrgética, evaluaremos la definicion de indicadores
asociados a variables operacionales trazables, tales como volumen
de produccion de etanol, biodiesel, DDGS u otras unidades
productivas representativas.
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Reduccion del
CcoONsSuUMo enenrgetico

Durante el periodo reportado registramos una disminucion en el
consumo enenrgético total informado, pasando de 12.659.379,72 GJ en
2024 a2 12.299.651,01 GJ en 2025, lo que representa una reduccion de
359.828,71 GU, equivalente aproximadamente a un 2,8 % respecto del
afo anterion.

Esta variacion se explica principalmente por la disminucion del
consumo de biomasa utilizada en nuestras operaciones, que paso de
12.653.5625,43 GJ en 2024 a 12.144.627,89 GJ en 2025. Asimismo, el
consumo de diésel disminuyd de 1.144,69 GJ a 659,52 GJ en el mismo
periodo. En contraste, la electricidad comprada a ANDE aumento de
104.709,60 GJ a 154.263,60 GJ.

Como parte de nuestras practicas operacionales, reutilizamos calor y
vapor generados en calderas, aprovechamos residuos de biomasa 'y
utilizamos sistemas de cogeneracion industrial, contribuyendo al
aprovechamiento enenrgético dentro de nuestros procesos
productivos.

No obstante, durante el periodo reportado no contamos con una
metodologia consolidada que Nnos permita atribuir esta reduccion a
iniciativas especificas de eficiencia energética. Por lo tanto, la
disminucion reportada corresponde a una variacion observada en el
consumo enenrgeético total entre 2024 y 2025, y no a una reduccion
cuantificada bajo una linea base formal de eficiencia energética.

Gestion Ambiental
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Resultado observado 2025

Consumo energético total 2024: 12.659.379,72 GJ
Consumo energético total 2025: 12.299.551,01 GJ
Variacion: -359.828,71 GJ /-2,8%

aniacion No atribuida a una meta formal
eficiencia energética.
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Reduccion de los
requerimientos enenrgeticos
de productos y servicios

Los biocombustibles producidos por INPASA contribuyen a una matriz energética mas diversificada y
con menor intensidad de emisiones respecto de combustibles fosiles convencionales. En este
contexto, el etanol y el biodiesel forman parte de alternativas enenrgéticas que apoyan los procesos
de transicion energética y la reduccion potencial de emisiones de gases de efecto invernadero.

En este primenr reponrte, alin Nno contamos con una metodologia consolidada que Nos permita
cuantificar reducciones especificas en los requerimientos energéticos asociados a nuestros
productos o servicios. Por ello, para 2025 no reportamos una reduccion cuantificada bajo este
contenido. Esta matenria podra ser evaluada progresivamente en futuros periodos, en la medida en
gue definamos metodologias y criterios de medicion aplicables.

Gestion Ambiental
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Gestion del agua y efluentes

El agua constituye un recurso esencial para nuestras operaciones y es utilizada
principalmente en procesos de generacion de vaponr, enfriamiento, produccion
industnrial y otras actividades asociadas a nuestra operacion agroindustrial.
Debido a la naturaleza de nuestras actividades, la gestion eficiente del recurso
hidrico y el adecuado tratamiento de efluentes forman panrte de los aspectos
ambientales mas relevantes para nuestra organizacion.

Los principales impactos asociados a esta materia se relacionan con el consumo de
agua requenrido para nuestras operaciones, la generacion de efluentes
industriales y los potenciales riesgos de afectacion a los recursos hidricos en caso
de una gestion inadecuada. Asimismo, nuestra cadena de suministro agricola
puede generar impactos indirectos asociados al uso del agua y a la gestion hidrica
en las zonas de cultivo vinculadas a nuestras matenrias primas.

La gestion de esta matenria forma parte de nuestros procesos ambientales y
operacionales. Para ello, contamos con sistemas de tratamiento de aguas
residuales orientados a la reduccion de carga organica y al control de
contaminantes, permitiendo posteriormente la reutilizacion de efluentes tratados
mediante sistemas de fertirriego en areas agricolas habilitadas. Estas practicas
nos permiten aprovechanr nutrientes presentes en los efluentes y favorecer su
reincorporacion al proceso productivo bajo criterios de control ambiental.

Durante 2025 continuamos implementando acciones
orientadas al control operacional del consumo de agua,
el monitoreo de efluentes, la operacién de sistemas de
tratamiento y la reutilizacion hidrica. Estas actividades
son desarnrolladas principalmente por las areas de
Openraciones, Produccion y Medio Ambiente,
responsables del seguimiento de los indicadores
asociados a esta materia.

El monitoreo considera registros operacionales
asociados al consumo de agua, generacion de efluentes
y cumplimiento de los parametros ambientales
aplicables. Los principales grupos de interés vinculados
a esta matenria corresponden a autoridades
regulatorias, organismos ambientales, comunidades
cercanas a nuestras operaciones y colaboradores.

Actualmente, no contamos con metas especificas de
eficiencia hidrica o reduccion de efluentes formalmente
reportadas para el periodo. No obstante, mantenemos
mecanismos permanentes de control y seguimiento
orientados a asegurar el cumplimiento de los requisitos
ambientales aplicables a nuestras operaciones.
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Extraccion de agua

Durante 2025, el agua utilizada en nuestras operaciones fue captada exclusivamente
desde pozos subterraneos habilitados para abastecer nuestras unidades industriales. La
extraccion total de agua durante el periodo alcanzé 3.101.162,02 m?.

Vertidos de agua

Durante 2025 registramos una descarga total de efluentes de 1.987.790,94 m?. De este
volumen, 1.777.872,68 m® correspondieron a nuestra Unidad Matriz y 209.918,26 m* a
Nnuestra Unidad San Pedro. Los valores reportados consideran exclusivamente
Nnuestras unidades industriales y no incluyen nuestras oficinas administrativas de
Asuncion y Ciudad del Este.

Los efluentes generados son conducidos hacia sistemas de tratamiento donde
realizamos el control de los paréametros operacionales y ambientales
correspondientes. Una vez alcanzadas las condiciones requeridas, los efluentes
tratados son destinados a sistemas de fertirriego en areas agricolas ubicadas dentro
de nuestros inmuebles, permitiendo el aprovechamiento de nutrientes contenidos en
el efluente como aporte a la produccion agricola.

Este esquema integra el tratamiento de efluentes con su reutilizacion en actividades
productivas, favoreciendo un enfoque de aprovechamiento de recursos dentro de
Nnuestras operaciones.

Gestion Ambiental

Qe O=




TINPASA 5255 s 025

y

-

Consumo de agua

Durante 2025, nuestro consumo total de agua alcanzdo
3.101.162,02 m?, considerando exclusivamente nuestras dos
unidades industriales reportadas. Este valor no incluye el
consumo correspondiente a nuestras oficinas de Asunciony
Ciudad del Este.

Como parte del seguimiento de nuestro desempefio hidrico,
calculamos una intensidad de consumo de agua de 6,74 m® por
cada m?® de etanol producido durante el periodo, considerando
una produccion total de 459.811,36 m? de etanol. Este indicadonr
Nos permite monitorear la relacion entre el uso de aguay la
produccion industrial, facilitando el seguimiento de la eficiencia
operacional a lo largo del tiempo.
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Biodiversidad
y entorno natunral

La biodiversidad y el entorno natural constituyen aspectos relevantes para
Nnuestras operaciones debido a la interaccion de nuestras actividades con
recursos naturales, materias primas agricolas, agua, territorio y ecosistemas
presentes en las zonas donde desarrollamos nuestras operaciones. La
produccion de biocombustibles, azucar y coproductos industriales depende de
una cadena de suministro vinculada al sector agricola, por lo que la gestion
responsable de los aspectos ambientales asociados al uso del suelo, los
recursos hidricos y los ecosistemas forma parte de nuestro contexto
openrativo.

Los principales impactos asociados a esta matenria se relacionan con el uso de
recursos naturales, la generacion de efluentes, residuos y emisiones, asi como
con potenciales efectos sobre ecosistemas y habitats naturales. Asimismo,
nuestra cadena de abastecimiento agricola puede presentar riesgos indirectos
asociados a cambios en el uso del suelo y eventuales procesos de
deforestacion vinculados a la producciéon de materias primas destinadas a la
industnria.

La gestion de este tema considera criterios de sostenibilidad operacional y
cumplimiento ambiental aplicables a nuestras actividades. En este contexto, los
aspectos relacionados con biodiversidad forman parte de nuestros procesos
de gestion ambiental, incluyendo la elaboracion de estudios de impacto
ambiental requenridos para la obtencion y renovacion de las licencias
ambientales de nuestras unidades industriales. Estos estudios consideran la
evaluacion de aspectos asociados a biodiversidad, ecosistemas y entorno
natural presentes en las areas de influencia de nuestras operaciones.

Gestion Ambiental
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Biodiversidad y entorno natural .

Adicionalmente, desarrollamos acciones orientadas a preveniry

mitigar potenciales impactos ambientales mediante la e

implementacion de medidas de control operacional, tratamiento y

reutilizacion de efluentes, actividades de educacion ambiental e T
iniciativas de forestacion y reforestacion. Estas acciones buscan

fortalecer una gestion ambiental alineada con los requerimientos
regulatorios y con nuestros compromisos ambientales.

En relacion con nuestra cadena de suministro, contamos con
mecanismos de verificacion asociados al esquema de certificacion
2BSvs, mediante los cuales evaluamos el cumplimiento de criterios

ambientales aplicables a productores de matenrias primas
agnricolas. Estos procesos consideran aspectos vinculados a
deforestacion, cumplimiento legal y sostenibilidad de la produccion
agnricola. El cumplimiento de estos requisitos es verificado
periddicamente mediante auditorias externas y analisis geomaticos -
especializados.

La gestion y seguimiento de esta materia involucra principalmente a
las areas de Medio Ambiente y Juridica, las cuales participan en la
implementacion de controles ambientales, seguimiento regulatonrio
y gestion de requisitos asociados a biodiversidad y entorno
natural. Asimismo, los principales grupos de interes vinculados a
este tema corresponden a comunidades, autoridades ambientales,
onganismos reguladores, colaboradores, productores agricolas y
otros actores relacionados con nuestra cadena de valor.
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Principales acciones
desarrolladas durante 2025

+  Evaluacion de aspectos de biodiversidad dentro de estudios de impacto
ambiental y procesos de licenciamiento ambiental.
Aplicacion de criterios ambientales asociados a cenrtificaciones internacio-
nales de sostenibilidad para materias primas agricolas.
Tratamiento y reutilizacion de efluentes industriales como medida de
prevencion de impactos ambientales.
Desarrollo de actividades de educacion y sensibilizacion ambiental dirigidas
a colaboradores.
Entrega de 32.000 plantines forestales e insumos para el combate de
hormigas a pequefos productores de la region, en el marco de un conve-
nio con el Instituto Forestal Nacional del Paraguay (INFONA), contribuyendo
a iniciativas de forestacion y reforestacion.

=

Actualmente no contamos con indicadores especificos ni metas formalmente
definidas panra la gestion de biodiversidad. No obstante, realizamos seguimiento
de esta matenria mediante nuestros mecanismos de gestion ambiental, controles
operacionales, estudios ambientales y procesos de cumplimiento regulatonrio.
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Gestion Ambiental

Operaciones ubicadas dentro,

adyacentes O cerrcanas

a areas protegidas
y areas de alto valor
para la biodiversidad

Nuestras operaciones se desarrollan en la Region Oriental de Paraguay,
territorio que forma panrte del ecosistema Bosque Atlantico del Alto Parana
(BAAPA), reconocido por su riqueza bioldgica y por albergar una importante
diversidad de flora y fauna.

Nuestra Planta Matriz no se encuentra ubicada dentro de areas protegidas.
Sin embanrgo, en su entorno existen areas de relevancia ambiental,
incluyendo una resenrva privada lindante al inmueble, la Reserva de Ia
Biosfera Bosque Mbaracayu ubicada aproximadamente a 19,5 kildmetros, la
Resenrva Bioldgica Limoy a aproximadamente 32 kilbmetros y el area
denominada Pozuelo a aproximadamente 37 kildmetros. Asimismo, la planta
se encuentra dentro del territorio reconocido como Reserva de la Biosfera
Itaipu, declarada por UNESCO como un area de imponrtancia ambiental
orientada a promover el equilibrio entre conservacion y desarrollo
sostenible.

Por su panrte, nuestra Planta San Pedro tampoco se encuentra
ubicada dentro de areas protegidas. Entre las areas
ambientalmente relevantes presentes en su entorno se
encuentran el Estero Yetyty y Villa Josefina, ubicados
aproximadamente a 12 kildbmetros de distancia. Asimismo, Laguna
Blanca e Ita Poty se encuentran aproximadamente a 52 kilometros
de la planta, mientras que la Reserva de la Biosfera Bosque
Mbaracayu se localiza a aproximadamente 62 kilometros.

Considerando las distancias identificadas, nuestras operaciones
no se desarrollan dentro de éreas protegidas ni en sus limites
inmediatos, manteniendo una separacion significativa respecto de
las principales areas de conservacion presentes en las zonas de
influencia de nuestras operaciones.

Qa0 O=
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Impactos significativos
de actividades, productos
y senrvicios sobre la biodiversidad

Los impactos potencialmente asociados a esta matenria pueden presentarse tanto de
forma directa como indirecta a lo largo de nuestras operaciones y de nuestra cadena
de suministro agricola.

Entre los impactos potenciales directos se encuentran aquellos asociados a cambios en
el uso del suelo, generacion de efluentes, residuos y emisiones derivados de nuestras
actividades industnriales. Asimismo, una gestion inadecuada de sustancias quimicas o
efluentes podnria generar afectaciones sobre suelos, recursos hidricos y ecosistemas
presentes en las areas de influencia de nuestras operaciones.

Durante el periodo reportado no identificamos alteraciones en procesos ecoldgicos
Nnaturales asociadas a nuestras operaciones. No obstante, reconocemos la existencia
de riesgos potenciales de contaminacion en areas cercanas a nuestras unidades
industnriales, los cuales son gestionados mediante medidas preventivas y controles
ambientales.

Desde una perspectiva indirecta, los principales impactos potenciales podrian
relacionarse con la conversion de bosques nativos y pastizales naturales para la
expansion de areas agricolas destinadas al abastecimiento de materias primas. Estas
situaciones podrian generar pénrdida de habitats, fragmentacién de ecosistemas,
disminucion de especies nativas y reduccion de la conectividad ecoldgica.
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Asimismo, la expansion de actividades agricolas podnria generar efectos asociados al incremento en el uso de agroquimicos, alteracion de
humedales, afectacion de recursos hidricos y modificacion de las condiciones naturales del territorio. De igual manera, la habilitacion de
caminos rurales e infraestructura vinculada a la produccion y transporte podnria contribuir a procesos de compactacion del suelo y
alteraciones en el ciclo hidrolégico local.

Adicionalmente, las actividades logisticas asociadas al transponrte de materias primas, insumos y productos terminados pueden generanr
impactos indirectos vinculados a emisiones atmosféricas y, en determinadas circunstancias, a la introduccion de especies invasonras.

Como parte de nuestras medidas de mitigacion, desarrollamos acciones de tratamiento y reutilizacion de efluentes, educacion ambiental,
cumplimiento de criterios ambientales asociados a cenrtificaciones internacionales, asi como iniciativas de forestacion y reforestacion
orientadas a fortalecer la conservacion y recuperacion de areas con cobenrtura vegetal.

Esta gestion busca contribuir a la prevencion de impactos ambientales y al fortalecimiento progresivo de practicas de sostenibilidad vinculadas
a nuestras operaciones y cadena de suministro.

volbuntary scheme

32.000 2BSvs Si

Plantines Operaciones en Cenrtificacion Verificaciéon anual
Entregados areas protegidas aplicada Contamos con verificacion
Promovemos la reforestacion Nuestras operaciones Aplicamos el estédndar 2BSvs st exter‘n.a que aselgUPa
y la restauracion de ecosistemas no se realizan dentro de para garantizar una produccion tganspar\enma y eump |gnto
através de la entrega de areas protegidas sostenible de biomasa BINYSSETES Cemm e EeE

plantines
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Gestion de residuos
y valonrizacion

La generacion de residuos forma parte de nuestras actividades industriales y Los impactos asociados a la generacion de residuos pueden presentarse a lo

agroindustriales. Las operaciones asociadas a la produccion de largo de todo nuestro ciclo operativo. Durante las etapas de construccion y

biocombustibles y azudcar, almacenamiento, mantenimiento, laboratorio, mantenimiento se generan residuos vinculados principalmente a actividades de

logistica y servicios de apoyo generan distintos tipos de residuos que requieren  construccion civil y mantenimiento industrial, mientras que durante la

una gestion adecuada para prevenir impactos ambientales y asegurar el operacion continua los principales residuos corresponden a envases de

cumplimiento de los requisitos aplicables. productos quimicos y reactivos, materiales de limpieza, residuos de
mantenimiento industrial y residuos asociados a procesos de lubricacion y

Los principales impactos asociados a esta matenria se relacionan con la operacion.

generacion de residuos operacionales, el manejo de residuos especiales y

peligrosos, asi como con potenciales efectos sobre el suelo, el agua y el aire en Adicionalmente, situaciones como fallas operacionales, desvios de proceso,
caso de una gestion inadecuada. Asimismo, determinados subproductos y calibraciones o productos no conformes pueden generar residuos que
residuos industriales presentan oportunidades de aprovechamiento y requieren una gestion adecuada para prevenir impactos ambientales.
valorizacion dentro de nuestros procesos productivos, contribuyendo a un uso

mas eficiente de los recursos.
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Gestion
operacional
de residuos

La gestion de residuos forma panrte de nuestros
procesos ambientales y operacionales. En este
contexto, implementamos practicas de
segregacion en origen, almacenamiento
temporal, reutilizacion, valorizacion de
subproductos y disposicion final mediante
gestores autorizados, conforme a la normativa
vigente.

Durante el periodo reportado desarrollamos
acciones orientadas a reducir la generacion de
residuos en origen mediante la optimizacion de
procesos productivos y el aprovechamiento de
residuos industriales. Aquellos residuos con
potencial de valorizacion son reutilizados
dentro de nuestras operaciones o destinados a
procesos de reciclaje y recuperacion, mientras
que los residuos que no pueden ser
aprovechados son gestionados mediante
prestadores externos habilitados para su
tratamiento y disposicion final.
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Principales acciones
desarrolladas durante 2025

Segregacion de residuos en origen.
Clasificacion selectiva de residuos domiciliarios y especiales.

Reutilizacion y valorizacion de residuos con potencial de
aprovechamiento.

Aprovechamiento de residuos industriales dentro de nuestros
procesos productivos.

Entrega de residuos a gestores habilitados para tratamiento y
disposicion final.

Monitoreo de puntos de generacion y almacenamiento temporal
de residuos.
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Residuos generados

GRI306-3
Durante 2025 generamos un total de 1563.908,96 kg de residuos, considerando exclusivamente nuestras dos unidades industriales
reponrtadas. Los valores informados no incluyen residuos generados en nuestras oficinas de Asuncion y Ciudad del Este.

Los residuos generados fueron gestionados mediante empresas externas autorizadas para su tratamiento, valorizacion o disposicion final,
segun su naturaleza.

Entre los principales residuos asociados a nuestras operaciones se encuentran envases de productos quimicos y reactivos, matenriales de
limpieza, residuos provenientes de actividades de mantenimiento industrial y residuos vinculados a procesos de lubricacion y operacion.

Residuos desviados de |la eliminacion

GRI 306 - 4
Como parte de nuestras practicas de aprovechamiento y economia circular, desarrollamos
iniciativas de valorizacion de determinados residuos industriales y subproductos generados
durante nuestros procesos productivos. Entre ellos destacan el aprovechamiento de TCO (aceite
técnico de maiz) y otros aceites residuales utilizados como materia prima para la producciéon de
biocombustibles y biodiésel.

Adicionalmente, nuestra clasificacion interna de residuos permite identificar materiales con
potencial de reciclaje o valorizacion mediante gestores especializados, favoreciendo el
aprovechamiento de recursos y reduciendo la cantidad de residuos destinados a disposicion final.

Qe O=
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Residuos destinados
a la eliminacion

GRI306 -5

Los residuos generados dentro de nuestras instalaciones son segregados
en origen, permitiendo su clasificacion entre residuos domiciliarios y
residuos especiales. Los residuos domiciliarios son depositados en
contenedores destinados panra este fin y posteriormente retirados ponr
empresas recolectoras autorizadas.

Ponr su panrte, los residuos especiales son almacenados temporalmente en
areas definidas y entregados a gestores especializados habilitados para su
tratamiento y disposicion final conforme a la normativa ambiental vigente.

Los residuos peligrosos y no peligrosos son gestionados mediante
prestadores externos autorizados. Asimismo, los residuos patolégicos son
entregados a las unidades correspondientes bajo los convenios
establecidos panra este tipo de residuos.

La disposicion final se realiza conforme a la reglamentacion vigente en
Paraguay, mediante prestadores de servicios especializados y habilitados
por las autoridades competentes. Los residuos peligrosos y no peligrosos
son gestionados de acuerdo con su clasificacion y caractenristicas,
asegurando su tratamiento, valorizacion o eliminacion mediante
mecanismos autorizados y controlados.

Gestion Ambiental
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Gestion de Residuos

Residuos
generados

153.908,96 kg

Total generado en 2025 en
las unidades industriales.

Valorizacion
de residuos

Aprovechamiento de TCO (aceite técnico
de maiz) y otros residuos generados en la
operacion con potencial de reutilizacion.

No se cuenta aun con cuantificacion
especifica de residuos desviados de
eliminacion (GRI 306-4).

Alcance del

Unidad Laurel y
Unidad San Pedro.

No incluye oficinas de
Asuncion y Ciudad del Este.

Disposicion final

Realizada mediante prestadores

habilitados conforme a normativa vigente.

No se cuenta auin con apertura
cuantitativa por tipo de residuo, método
de tratamiento o destino final (GRI 306-5).

Alc: Segregacion
indicador en origen

Implementada en las
unidades industriales.
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En este primer Reponrte de Sostenibilidad informamos el volumen
total de residuos generados y describimos las principales
practicas implementadas en materia de segregacion,
almacenamiento temporal, valorizacion potencial y gestion
mediante prestadores habilitados.

La apenrtura detallada por tipo de residuo, clasificacion de
peligrosidad, métodos de valorizacion y destinos finales de
tratamiento o disposicion sera fortalecida progresivamente en
futuros periodos de reponrte, en la medida en que continuemos

avanzando en nuestros procesos de levantamiento, trazabilidad
y sistematizacion de informacion ambiental.

&

La gestion de residuos considera segregacion en origen, valorizacion de corrientes generadas en
la operacion, como TCO y otros residuos con potencial de reutilizacién, y disposicion final
mediante prestadores habilitados.

Para 2025 se reponrta el total generado; la apertura especifica de residuos desviados de

eliminacion y destinados a eliminacion sera fortalecida en futuros ciclos de reponrte.
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Relacionamiento comunitario
Salud y seguridad ocupacional

Estabilidad, desarrollo y retencion laboral

Promovemos el bienestar de las personas que forman parte
de INPASA y de las comunidades donde operamos,

construyendo relaciones basadas en el respeto, la inclusion y
el desarrollo compartido.

NUESTRAS PERSONAS

Cuidamos de nuestra gente, promoviendo la
salud, la seguridad, el desarrollo y el bienestanr
integral.

RELACIONES QUE CONSTRUYEN
Fomentamos relaciones éticas y
transparentes con nuestros proveedoresy
contratistas.

COMUNIDADES QUE NOS INSPIRAN
Impulsamos iniciativas que generan valon
compartido y fortalecen el desarnrollo local.

DIVERSIDAD E INCLUSION

Valoramos la diversidad y promovemos un
entorno inclusivo, respetuoso y equitativo
para todos.
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Gestion Social

Las personas y las comunidades forman parte fundamental del desarrollo de
nuestras operaciones. El crecimiento de INPASA, la continuidad de nuestros
procesos productivos y la generacion de valor sostenible dependen del
compromiso de nuestros colaboradores, de la construccion de entornos de
trabajo seguros y del relacionamiento responsable con los distintos grupos de
interés vinculados a nuestras actividades.

Durante 2025, nuestra gestion social se enfocd en el fortalecimiento de las
condiciones laborales, la promocion de la salud y seguridad ocupacional, el
desarrollo de competencias, la capacitacion de colaboradores y el
mantenimiento de vinculos de largo plazo con las comunidades presentes en las
zonas donde operan nuestras unidades industnriales.

Impulsamos distintas iniciativas orientadas al bienestar y desarrollo de las
personas, incluyendo programas de capacitacion, beneficios laborales,
actividades de integracion, evaluaciones de desemperio y acciones destinadas a
fortalecer las capacidades técnicas y profesionales de nuestros colaboradores.
Estas iniciativas buscan contribuir al desarrollo del talento humano, al
fortalecimiento de nuestra cultura organizacional y a la mejora continua de
nuestras operaciones.

La salud y seguridad ocupacional constituyen aspectos prioritarios dentro de
nuestras actividades industriales. En este contexto, mantenemos
procedimientos, controles operacionales, actividades de capacitacion y

Gestion Social

mecanismos de prevencion orientados a reducir riesgos, promovenr condiciones
de trabajo seguras y fortalecer una cultura preventiva en todos los niveles de
nuestra organizacion.

Asimismo, mantenemos relacionamiento permanente con comunidades,
instituciones educativas, organizaciones sociales y otros actores presentes en
las zonas donde desarnrollamos nuestras operaciones. Estas acciones
consideran iniciativas de apoyo comunitario, educacién, desarrollo local y
participacion en actividades que contribuyen al fortalecimiento de nuestros
vinculos con el entorno.

La gestidn social involucra principalmente a las areas de Recursos Humanos,
Seguridad y Salud Ocupacional, Sistema de Gestion, Operaciones 'y
Responsabilidad Social, las cuales participan en la implementacion y seguimiento
de las distintas iniciativas desarrolladas durante el periodo.

Los principales grupos de interés asociados a esta materia corresponden a
colaboradores, contratistas, comunidades, instituciones educativas,
autoridades locales y organizaciones vinculadas al desarrollo de los territorios
donde mantenemos presencia.

Los resultados asociados a salud y seguridad ocupacional, condiciones
laborales, desarnrollo de personas, capacitacion, bienestar y relacionamiento
con comunidades se presentan en las siguientes secciones de nuestro reporte.

Qe O=
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Relacionamiento
comunitanrio

Nuestras operaciones mantienen una relacion permanente con las
comunidades ubicadas en los territorios donde desarrollamos actividades
industriales, agricolas y logisticas. En este contexto, impulsamos iniciativas
orientadas a contribuir al desarrollo social y al bienestar de las comunidades
cercanas a nuestras operaciones mediante acciones educativas, sociales,
culturales y de apoyo comunitario, entendiendo que el fortalecimiento de
relaciones positivas con el entorno constituye un elemento relevante para la
sostenibilidad de nuestras actividades y para el desarrollo de los territorios
donde mantenemos presencia.

Los principales impactos positivos asociados a esta matenria se relacionan con
el apoyo a la educacion, el fortalecimiento de infraestructura comunitaria, el
bienestar social y la contribucion al desarrollo territorial de las localidades
cercanas a nuestras operaciones. Asimismo, este tema se vincula con distintos
actores de nuestra cadena de valor, considerando la interaccion permanente
de actividades agricolas, transporte, proveedores, contratistas y
comunidades presentes en nuestras areas de influencia.

Qw010 O=
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Durante 2025 continuamos desarrollando iniciativas orientadas a respondenr
necesidades identificadas en las comunidades cercanas a nuestras
operaciones, apoyando proyectos e iniciativas vinculadas principalmente a
educacion, infraestructura y bienestar social. Estas acciones nos permitieron
canalizar recursos hacia establecimientos educacionales, organizaciones
sociales y otras instituciones que desempefian un rol relevante dentro de las
comunidades locales.

La gestion de estas iniciativas se desarrolld mediante la recepcion y evaluacion
de solicitudes provenientes de comunidades, instituciones educacionales,
organizaciones sociales y otros actores del entorno. Las solicitudes son
canalizadas a través de nuestros mecanismos de comunicacion disponibles
para publicos internos y externos y posteriormente analizadas para
determinar su alcance, pertinencia y viabilidad. Una vez revisadas, estas
solicitudes son elevadas al representante del Directorio para la definicion y
aprobacion de las iniciativas correspondientes.
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Enfoque de gestion comunitanria

Nuestra gestion comunitaria se ha desarrollado principalmente a partir
de las necesidades y requenrimientos planteados por las comunidades e
instituciones del entorno. Actualmente No contamos con un sistema
formal de gestion comunitaria ni con procesos estructurados de
evaluacion de necesidades sociales para la definicion de inversiones
comunitarias. No obstante, las iniciativas implementadas durante el
periodo permitieron canalizar apoyo hacia proyectos educativos,
sociales y comunitarios que respondieron a requerimientos concretos
identificados en las localidades donde mantenemos presencia.

El seguimiento de estas iniciativas considera la revision interna de las
solicitudes recibidas, las acciones ejecutadas y los requerimientos
planteados por las comunidades beneficiadas. Si bien actualmente no
hemos desarrollado mecanismos formales de evaluacion de impacto
social o comunitario, la experiencia obtenida durante la ejecucion de
estas iniciativas nos permite identificar oportunidades para continuar
fortaleciendo progresivamente nuestros procesos de seguimiento,
evaluacion y medicion de resultados asociados a la inversion social.

Gestion Social

Los principales grupos de interés vinculados a este tema corresponden
a comunidades locales, escuelas, municipalidades, organizaciones
sociales, centros de salud, organizaciones deponrtivas y colaboradores,
con quienes mantenemos interaccion mediante distintas iniciativas de
caractenr social y comunitanrio.

Durante el periodo reportado no contamos con metas u objetivos
especificos formalmente definidos en materia de inversion social o
relacionamiento comunitario. No obstante, las acciones desarnrolladas
estuvieron orientadas a respondenr necesidades identificadas en las
comunidades cercanas a nuestras operaciones y a contribuir al
desarrollo territorial de las localidades donde mantenemos presencia.

Qw2 O=
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Operaciones con participacion de la comunidad local,
evaluaciones de impacto y programas de desarnrollo

GRI 413-1

Durante 2025 desarrollamos diversas iniciativas de caractenr social y
comunitario orientadas a contribuir al bienestar de las comunidades
ubicadas en nuestras areas de influencia. Estas acciones se enfocaron

principalmente en el fortalecimiento de la educacion, el apoyo a la nifez, la al fortalecimiento de capacidades locales y al mejoramiento de las

mejora de infraestructura comunitaria y el desarrollo ternitorial, condiciones de bienestar en los territorios donde desarrollamos nuestras
respondiendo a necesidades planteadas por instituciones y actores actividades.

locales vinculados a las comunidades donde mantenemos presencia.

Las iniciativas implementadas durante el periodo beneficiaron
principalmente a establecimientos educacionales, estudiantes, nifos y
familias de comunidades cercanas a nuestras operaciones, contribuyendo
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Principales iniciativas desarrolladas durante 2025

Donacion de 1.000 kits escolares a instituciones + Entrega de 2.000 juguetes y dulces en
educativas de Laurel y Guayaibi. actividades realizadas con motivo del Dia del
Construccion y donacion de 2 aulas con bafos Nifo, beneficiando aproximadamente a 2.600
diferenciados en una escuela de Toro Piru, nifos.

depanrtamento de San Pedro, incluyendo la + Desarrollo de iniciativas de apoyo social y
entrega de 200 kits escolares para estudiantes educativo orientadas al fortalecimiento del

de la comunidad. bienestar comunitario y al desarrollo territorial.

Indicadores Destacados ano 2025

EEAEE

kits escolares entregados a aulas construidas y donadas juguetes y dulces distribuidos nifios beneficiados mediante
instituciones educativas. para fortalecer durante actividades actividades desarrolladas por
infraestructura educativa. comunitarias. la organizacion.

Comprometidos con el desarrollo de nuestras comunidades
A través de iniciativas educativas, recreativas y sociales, contribuimos al bienestar y crecimiento de nifios y nifias en las

comunidades donde operamos.
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AcCciones comunitarias

Las acciones desarnrolladas durante el periodo estuvieron orientadas
principalmente al fortalecimiento de la educacién y al apoyo de necesidades
identificadas en las comunidades cercanas a nuestras operaciones. A través de
estas iniciativas contribuimos al desarrollo social y territorial de las localidades
donde mantenemos presencia, promoviendo acciones orientadas a educacion,
bienestar e infraestructura comunitaria en funcion de los requerimientos
planteados por las comunidades y organizaciones beneficiadas.

Durante el periodo reportado, estas acciones estuvieron orientadas
principalmente al fortalecimiento de la educacion y al apoyo de necesidades
identificadas en las comunidades cercanas a nuestras operaciones,
contribuyendo al bienestar social y al desarrollo territorial de los entornos donde
mantenemos presencia.

Las iniciativas implementadas respondieron principalmente a requerimientos y
necesidades planteadas por actores del entorno, permitiéndonos canalizar
apoyo hacia establecimientos educacionales, organizaciones sociales y otros
grupos presentes en las comunidades locales.

A través de estas iniciativas buscamos contribuir al desarrollo social y territorial
de las comunidades donde operamos, promoviendo acciones orientadas a
educacion, bienestar e infraestructura comunitaria, en linea con las necesidades
identificadas en el entorno.

Gestion Social
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Salud y seguridad
ocupacional

La salud, el bienestar y la seguridad ocupacional constituyen temas prioritarios para
Nnuestras operaciones debido a la naturaleza industrial de nuestras actividades y a la
presencia de procesos asociados a produccion, mantenimiento, operacion de equipos,
procesos térmicos, logistica y servicios de apoyo. La gestion de esta matenria busca
prevenir accidentes laborales, enfermedades ocupacionales y otros riesgos asociados
al desarrollo de nuestras actividades, contribuyendo a proteger la integridad de las
personas y aseguranr condiciones adecuadas para el desempefio de las operaciones.

Los principales impactos asociados a esta matenria se relacionan con accidentes
laborales, enfermedades ocupacionales y riesgos vinculados a actividades industriales,
mantenimiento, operacion de equipos y servicios de apoyo. La adecuada gestion de
estos aspectos contribuye a fortalecer la continuidad operacional, reducir la exposicion
a riesgos y promovenr condiciones de trabajo seguras para las personas que panrticipan
en nuestras operaciones.

La gestion de salud y seguridad ocupacional se relaciona principalmente con las
personas que desarrollan actividades dentro de nuestras operaciones, considerando
funciones asociadas a produccion, mantenimiento, logistica y servicios de apoyo.
Desarrollamos una gestion preventiva basada en la identificacion de peligros, evaluacion
de riesgos, implementacion de controles operacionales, capacitacion, vigilancia
preventiva y cumplimiento de requisitos asociados a seguridad y salud en el trabajo.
Estas acciones buscan prevenir incidentes, fortalecer la cultura preventiva y promover
entornos de trabajo seguros y saludables.

Gestion Social
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Sistema de gestion
y seguimiento preventivo

Contamos con un Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo
que abanrca la totalidad de nuestras unidades industriales reportadas y
oficinas administrativas.

La gestion de estas matenrias es desarrollada por el Area de Seguridad
Industrial y Medio Ambiente, con apoyo del Sistema de Gestion de Calidad
y las distintas areas operacionales involucradas en la ejecucion de
Nnuestras actividades productivas.

El desempefio en salud y seguridad ocupacional es monitoreado mediante
registros de accidentes, seguimiento preventivo, controles
operacionales, inspecciones, investigaciones de incidentes, indicadores
de desempefio y revision penriddica de las acciones implementadas.
Complementariamente, realizamos analisis criticos de resultados y
actividades orientadas a la mejora continua de nuestra gestion
preventiva.

Contamos con objetivos e indicadores definidos dentro de nuestra
planificacion anual en matenrias de salud y seguridad ocupacional. Su
seguimiento considenra la revision periodica de indicadores, el monitoreo
de acciones implementadas, la evaluacion del desempefioy la
identificacion de oportunidades de mejora orientadas al fortalecimiento
continuo de nuestro sistema de gestion.

Los principales grupos de interés vinculados a esta matenria
corresponden a colaboradores, contratistas, organismos regulatorios y
areas operacionales, quienes panrticipan o se ven directamente
involucrados en la gestion de la salud, el bienestar y la seguridad
ocupacional.




Gestién Social @ 108 @ O —

TINPASA 852588 005

Sistema de gestion de salud y
segunridad ocupacional

=
GRI 403-1
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Contamos con un Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo .l
orientado a la prevencion y control operacional de los riesgos asociados a ‘-\ -
Nuestras actividades. El alcance del sistema comprende el 100 % de N | v _
nuestras unidades industriales reportadas, incluyendo ademas las %

oficinas administrativas. Los analisis de riesgos se realizan en todas las f ._,":-;'-. i

areas comprendidas dentro de este alcance, tanto industriales como L™ Y

administrativas. ' [ .
A

La gestién de estas matenrias es desarrollada por el Area de Seguridad
Industrial y Medio Ambiente, con apoyo del Sistema de Gestion de Calidad
y de las distintas areas operacionales involucradas en la ejecucion de
Nuestras actividades productivas.

Asimismo, disponemos de una Politica de Seguridad y Salud Ocupacional,
un Manual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, un
Plan de Prevencion de Riesgos Laborales y mecanismos de evaluacion de
riesgos laborales asociados al cumplimiento de la normativa aplicable.

Como parte del fortalecimiento continuo de nuestra gestion, durante el
periodo realizamos auditorias del sistema de gestion, revision de
documentos, actualizacion de procedimientos, definicion de indicadores y
objetivos, asi como acciones orientadas al fortalecimiento de las
competencias y capacidades preventivas de nuestros trabajadores.
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Identificacion de peligros, evaluacion de

niesgos e investigacion de incidentes

La identificacion de peligros y evaluacion de riesgos forman parte de los mecanismos preventivos
implementados dentro de nuestras operaciones. Para ello desarrollamos Informes Técnicos sobre
las Condiciones Ambientales del Trabajo, anélisis engondmicos, informes de peligrosidad y
evaluaciones de riesgos laborales que permiten identificar peligros, analizar sus consecuencias
potenciales y definir medidas preventivas eficaces.

I-.;Il. L '. - ; .-'.

Complementariamente, contamos con una matriz de investigacion de accidentes que orienta el
anadlisis de incidentes, la identificacion de causas, la definicion de medidas correctivas y el
seguimiento de los planes de accion implementados para prevenir recurrencias.

Las inspecciones de seguridad permiten identificar y corregir condiciones de riesgo dentro de
nuestras operaciones. Cuando las acciones correctivas requieren intervenciones especificas, estas
son derivadas a los responsables de las areas correspondientes para su implementacion y
seguimiento.

Asimismo, nuestros trabajadores cuentan con mecanismos para reportar situaciones de riesgo a
sus supenrvisores o al equipo de Seguridad Laboral, ademas de un canal de denuncias habilitado para
estos fines.




JINPASA 33

Senrvicios de
salud ocupacional

Disponemos de un Departamento de Seguridad y Salud Ocupacional
integrado por un subgerente, técnicos de enfermenria y un medico laboral,
responsables de coordinar examenes ocupacionales, brindar atencion
medica y de enfermeria, asistir en situaciones de emergencia y apoyar la
gestion preventiva de la salud ocupacional.

Nuestra gestion de salud considenra la realizacion de examenes
ocupacionales, vigilancia médica, seguimiento del Programa de Control
Médico de Salud Ocupacional (PCMSO) y controles asociados a los riesgos
identificados dentro de nuestras operaciones.

Asimismo, mensualmente analizamos indicadores relacionados con salud
y seguridad, incluyendo frecuencia y gravedad de accidentes cuando
corresponde.

Gestién Social @ 110 @ O —
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Participacion y consulta
de los trabajadores

GRI 403-4

La participacion de nuestros trabajadores se desarrolla mediante
mecanismos de comunicacion interna, grupos de trabajo y actividades
preventivas vinculadas a seguridad y salud ocupacional.

La Comision Interna para la Prevencion de Accidentes y Acoso (CIPA)
constituye uno de los principales espacios de participacion, desarrollando
reuniones mensuales orientadas al fortalecimiento de nuestra cultura
preventiva.

Complementariamente, realizamos actividades de sensibilizacion y
participacion a traveés de la Semana Interna para la Prevencion de
Accidentes de Trabajo (SIPAT), fomentando el involucramiento de los
trabajadores en materias de seguridad y salud.

Nuestro equipo de Brigada de Emenrgencias participa activamente en la
identificacion de riesgos, supenrvision del cumplimiento de procedimientos
y respuesta ante situaciones de emenrgencia, fortaleciendo la gestion
preventiva dentro de nuestras operaciones.

spat

__“LA SEGURIDAD
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Capacitacion de
los trabajadores

Desarrollamos programas permanentes de capacitacion orientados a
fortalecenr las competencias técnicas, operativas y preventivas de
trabajadores propios, contratistas, nuevos ingresos y brigadistas.

Las actividades de formacion consideran matenrias asociadas a Comision
Interna para la Prevencion de Accidentes (CIPA), Equipos de Proteccion
Individual (EPI), Programa de Control Médico de Salud Ocupacional
(PCMSO), Buenas Practicas Agricolas (BPA), Buenas Practicas de
Manufactura (BPM), operacion segura de montacargas, seguridad en el
manejo de productos quimicos, prevencion y combate de incendios,
manejo de maquinarias pesadas, liderazgo, manejo de conflictos, espacios
confinados y trabajo en altura.

Adicionalmente, desarrollamos capacitaciones internas relacionadas con
instrucciones de trabajo, permisos de trabajo, analisis preliminar de
riesgos y procedimientos de seguridad aplicables a las distintas
actividades de nuestra organizacion.

Gestion Social
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Principales capacitaciones desarrolladas durante 2025

Com.i'si()n Inter'.na el Equipos de Proteccién Individual (EPI).
Prevencion de Accidentes (CIPA). \

Programa de Control Médico de Salud Ocupacional (PCMS(

Pﬂl:"cwn.l AlTa
BOLOGICO gy -;Z; e

NOCTUNG

Operacion segura de montacargas.
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Principales capacitaciones desarrolladas durante 2025

Prevencion y combate de incendios. Espacios confinados.
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Principales indicadores de capacitacion 2025

539

Trabajadores alcanza-
@ dos por capacitaciones

Personas capacitadas
durante el periodo.

6.776 h / 35 min

Horas totales de
capacitacion

Tiempo acumulado
destinado a formacion.

16

Capacitaciones en
materias de seguridad

Instancias enfocadas en
prevencion y seguridad.

9.215

Participaciones acumuladas en
capacitaciones de seguridad

Participaciones registradas en
actividades de capacitacion.
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Promocion de la
salud y bienestanr de
los trabajadores

GRI 403-6

Desarnrollamos actividades preventivas y controles
asociados a la proteccion de la salud de nuestros
trabajadores. Asimismo, contamos con
programas orientados a la promocion de la salud,
campanas de vacunacion, vigilancia medica y
actividades preventivas relacionadas con riesgos
fisicos, quimicos, bioldgicos y engondmicos.

Complementariamente, impulsamos campanas de
concienciacion sobre salud mental, prevencion del
alcoholismo y otros temas vinculados al bienestar
integral de las personas.

Durante 2025 desarrollamos iniciativas orientadas
al bienestar laboral, la integracion y la calidad de
vida de nuestros trabajadores, incluyendo
actividades deportivas, campafias de salud,
programas de nreconocimiento, actividades
recreativas, acciones de integracion y programas
asociados a habitos de vida saludable.

Principales iniciativas de bienestar desarrolladas
durante 2025

Gestion Social
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Gestion de contratistas y terceros

Nuestra gestion preventiva considera también las actividades desarrolladas por contratistas y
terceros vinculados a nuestras unidades industriales. Estas acciones contemplan evaluacion
documental de proveedores, supenrvision de trabajos, capacitaciones, actividades de
concienciacion e inspecciones de seguridad, promoviendo el cumplimiento de estandares de
seguridad equivalentes a los exigidos para nuestros trabajadores directos.

Cobertura del sistema de
gestion de salud y seguridad

La totalidad de nuestros trabajadores directos se encuentra cubierta por el
Sistema de Gestion de Salud y Seguridad Ocupacional implementado por
nuestra organizacion.

Indicadores Dq;st ados del periodo

Cobertura del Sistema de Gestion de SS
Porcentsje de unidades industriales y ofiéinas
administrativas cubientas por el Sistema de
Gestion de Salud'y Seguridad en el Trabajo
durante 2025.

-
Cubiertas por el SG-SST

Gestion Social @ 117 @ O E

100 % de nuestras unidades industriales y
oficinas administrativas se encuentran
cubienrtas por el Sistema de Gestion de Salud
y Seguridad en el Trabajo.

100 % de nuestros trabajadores directos se
encuentran cubiertos por nuestro Sistema
de Gestion de Salud y Seguridad
Ocupacional.

620 trabajadores y 41 aprendices se
encontraron cubiertos por el sistema de
gestion de salud y seguridad ocupacional
durante el periodo reportado.

-
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Lesiones por accidentes de trabajo

Desarrollamos acciones preventivas orientadas a minimizar
niesgos asociados a aplastamientos, impactos contra objetos,
caidas de distinto nivel y otros riesgos presentes en nuestras
actividades industriales. Estas acciones consideran
capacitaciones permanentes, supenrvision operacional,
procedimientos de trabajo, permisos de trabajo, monitoreo de
condiciones operacionales y medidas preventivas basadas en
la jerarquia de controles.

Asimismo, durante 2025 reforzamos iniciativas adicionales de
prevencion, incluyendo la implementacion de la Zona Roja (Zona
de Seguridad), destinada a delimitar areas criticas y reducir la
exposicion de peatones a zonas de riesgo dentro de nuestras
operaciones.

Durante el periodo reportado registramos 10 accidentes
laborales y O fatalidades, todos ocurridos en nuestra Planta
Matriz. Los sectores con mayor cantidad de accidentes
correspondieron a Mecanica (3), Caldera (2) y Trapiche (2).

La informacion reportada considera exclusivamente
accidentes laborales asociados a trabajadores directos
cubiertos por nuestro Sistema de Gestion de Salud y
Segunridad Ocupacional.

Accidentes Labonrales por Sector

Acciddentes (himero)

4
3
(30%)
3
2
(20/) (20%)
2
i i i
(10%) (10%) (10%)
i - - -
0

Segur‘ldad Almacén

Accidentes

Participacion 30% 20% 20% 10% 10% 100%

Durante 2025 registramos un total de 1.604.316,78 horas trabajadas, considerando
nuestras operaciones de Planta Matriz, oficinas administrativas y Unidad San Pedro. En
este contexto, nuestro desempefo en seguridad registrd un indice de frecuencia de
8,71 y un indice de gravedad de 34,16 durante el periodo reportado.
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Accidentes Labonrales por Sector

Matriz y Oficinas

1.079.505h 673x

San Pedro

1.604.317 524.812 h 32,8%

Total de horas trabajadas
1.604.317 h

horas totales

La distribucion considera las horas trabajadas y reportadas para Matriz y Oficinas, y San Pedro.
Fuente: Informacion interna Inpasa, periodo 2025.
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Indicadores de salud y seguridad labonral

Accidentes Enfermedades
laborales Fatalidades laborales
registrados registradas

‘ ‘ indice de ‘ ‘ indice de

‘ ’ frecuencia ‘ ’ gravedad

Nota: los indices se presentan conforme a la metodologia de célculo interna reportada por Inpasa.
Fuente: Informacion interna Inpasa, periodo 2025.
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Enfermedades laborales

Las enfermedades laborales son determinadas por el Instituto de Prevision Social (IPS),
onganismo responsable de la administracion del seguro social obligatorio en Paraguay.
Durante el periodo reportado no registramos enfermedades laborales.

A través de nuestras acciones preventivas, controles operacionales y mecanismos de
seguimiento, buscamos fortalecer la gestion de los riesgos asociados a nuestras
operaciones industriales, promoviendo condiciones de trabajo seguras, la proteccion de
la salud de nuestros trabajadores y la mejora continua del desempefo en matenria de
salud, bienestar y seguridad ocupacional.
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Estabilidad, desarrollo y retencion labonral

Nuestro capital humano constituye un elemento fundamental para el
desarrollo y la continuidad de nuestras operaciones. Las actividades
productivas que desarrollamos dependen directamente de las
competencias, expenriencia y compromiso de las personas que participan en
los distintos procesos industriales, logisticos, administrativos y de apoyo a la
openracion.

Los principales impactos asociados a esta materia se relacionan con la
estabilidad laboral, el bienestar de las personas, las condiciones de trabajo,
la capacidad de atraer y retener talento, el desarrollo de competencias y la
formacion continua de nuestros colaboradores. Estos aspectos influyen
directamente en el desempefo de nuestras operaciones, la continuidad del
conocimiento organizacional y el fortalecimiento de entornos de trabajo que
favorezcan el crecimiento profesional y personal de las personas.

Durante el periodo reportado desarrollamos iniciativas orientadas al
fortalecimiento de capacidades, el desarrollo profesional, el bienestar
laboral y el reconocimiento de nuestros colaboradores. Estas acciones se
complementaron con programas de capacitacion, beneficios internos,
actividades de integracion, apoyo familiar y mecanismos orientados a
promovenr condiciones adecuadas para el desempefio de las funciones.

Considerando la naturaleza de nuestras operaciones industriales, la
formacion continua constituye una herramienta relevante para fortalecer
competencias técnicas, operacionales, preventivas y de gestion. En este
contexto, durante 2025 desarrollamos actividades de capacitacion
asociadas a seguridad industrial, seguridad patrimonial, seguridad
alimentanria, buenas practicas operacionales y otros contenidos necesanrios
para el adecuado desarrollo de las actividades dentro de nuestras unidades
industnriales.
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Principales iniciativas
desarrolladas durante 2025

Desarnrollo de actividades de capacitacion y fortalecimiento de competencias.
Implementacion de beneficios laborales y programas de apoyo a los
trabajadores.

Desarrollo de actividades de bienestar laboral e integracion.

Evaluacion del desempefio de los colaboradores.

Seguimiento de indicadores de rotacion laboral y estabilidad de la dotacion.
Desarrollo de iniciativas de apoyo educacional, reconocimiento

e integracion interna.

Implementacion de convenios institucionales, comerciales y de salud
orientados al bienestar de los trabajadores.

Ejecucion de capacitaciones técnicas, operacionales y preventivas.
Implementacion del plan anual de capacitacion.

Programas de induccion para trabajadores, contratistas y terceros.
Formacion asociada a seguridad industrial, seguridad alimentaria y buenas
practicas operacionales.

-F T -~y
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Nuevas contrataciones
y hotacion de personal

La incorporacion y permanencia de trabajadores constituye un aspecto relevante
para el desarrollo de nuestras operaciones y la continuidad del conocimiento organi-
zacional. Por esta razon, realizamos seguimiento de indicadores asociados a nuevas
contrataciones, desvinculaciones y rotacion laboral, permitiendonos monitorear la
evolucion de nuestra dotacion y apoyar la gestion de personas.

En materia de contratacion, durante el periodo reportado registramos 155 nuevas
incorporaciones, principalmente asociadas a posiciones openrativas, técnicas y
administrativas vinculadas al crecimiento y consolidacion de nuestras operaciones.
Al cierre de 2025, nuestra dotacion total alcanzé 677 colaboradores directos.

Gestion Social

Qs O=




Reporte de Gestion Social @ 124 @ O E

;'NPASA Sostenibilidad 2025

Nuevas contrataciones por rango etario

Rango etario Nuevas contrataciones
aMﬁe(?:r‘es de 30 85

Estas contrataciones corresponden a colaboradores con contratos por tiempo
Entre 30y 40 afios 47 indefinido. Los valores reportados fueron obtenidos con base en los registros
Entre 40 y 50 afios i6 vigentes al 31 de diciembre de 2025.
Mayores de 50 7 Adicionalmente, durante el periodo de zafra de nuestra Unidad Laurel realizamos
aflos : : . .

189 contrataciones por tiempo determinado, de las cuales 4 correspondieron a
Total 155 mujeres. Esta diferencia se encuentra asociada principalmente a las

caractenristicas de las actividades desarrolladas durante |la zafra, las cuales
requieren una alta intensidad operativa y una mayor demanda de personal

asociado a labores industriales y productivas.

Nuevas contrataciones por género
Estas contrataciones tuvieron una duracién aproximada de entre 4y 5 meses y

Género Nuevas contrataciones estuvieron vinculadas a la operaciéon de nuestra fabrica de azucar, la cual requiere

colaboradonres temporales durante la época de cosecha y procesamiento de cana
de azucanr, desarnrollada generalmente entre los meses de junio y octubre.
Finalizado este periodo, los colaboradores temporales son desvinculados debido a
la paralizacion estacional de las operaciones de la fabrica de azucar, asociada a la
disponibilidad de materia prima.

Hombres 144

Mujeres 11

Total 155
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La rotacion reportada corresponde a
colaboradores con contratos por tiempo
indefinido. Los valores informados fueron
obtenidos con base en los registros vigentes al
31 de diciembre de 2025.

Las mayores tasas de rotacion se presentan
principalmente en nuestras areas industriales,
debido a factores asociados a la ubicacion
geognrafica de nuestras unidades productivas y
sus implicancias operacionales. Nuestras
industrias se encuentran alejadas de los
principales centros urbanos, situacion que
puede generanr desafios relacionados con la
disponibilidad de mano de obravy la
permanencia de colaboradores en
determinadas funciones operativas. Asimismo,
otro factor que influye en la rotacion
corresponde al programa Trainee desarrollado
en gran medida en las unidades industriales.
Una parte imponrtante de los jévenes
incorporados a traveés de este programa
participa durante un periodo determinado de
formacion y expenriencia practica, por lo que las
finalizaciones del programa se reflejan enlos
indicadores de desvinculacion reportados
durante el periodo.

Gestion Social
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Nuevas Contrataciones y rotacidon de Personal

Resumen de indicadores laborales 2025

155

Nuevas Contrataciones
Tasa general: 22,9%

Nuevas Contrataciones Nuevas Contrataciones
por rango etario por género

185

Desvinculaciones

Tasa general de rotacion: 27,3%

677

Dotacion total

Colaboradores al cierre 2025

Desvinculaciones
por género

Desvinculaciones
por ubicacion

Hombres _ 92,9% Hombres _ 94,6%
5?52233 - 30,3% Sanjpedis - 37,8%
Entre 40 Ciudad o
y 50 afios . LB Mujeres . 7.4% Mujeres . 5,4% del Este . e
Mayores
de 50 aflos ' g-2%
- J
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Categoria Subcategoria
Apoyo financiero y
facilidades econdmicas
Apoyo
Econdmicoy
Logistico

Transporte y
asistencia logfstica

Cobenrtura de salud y
asistencia medica

Programas de
bienestar y calidad
de vida

Salud y Bienestar

Alimentacion y
servicios al
colaborador

Beneficios educativos y
desarrollo profesional

Desarrolloy
Reconocimiento

Licencias y permisos
especiales

Reconocimientos y
beneficios emocionales

Cultura organizacional
e integracion

Condiciones laborales y
organizacion del
Entorno Laboral

y Cultura
Infraestructura y

condiciones del
entorno laboral

Provision de insumos y
herramientas de
trabajo

Apoyo familiar y social

Convenios

Apoyolhamilagy institucionales

Convenios

Convenios
comerciales

Detalle

Anticipos salariales, créditos,
descuentos, viaticos, financiacion
y arreglos de cuenta.

Transponrte y servicio de taxi en
situaciones de emergencia.

Atenciéon médica, ambulatonrio,
medicamentos, ambulancia, seguro
medico, asistencia psicologica y
permisos médicos.

Vida saludable, pausas activas,
hidratacion, cafeteria y espacios de
descanso.

Vida saludable, pausas activas,
hidratacién, cafetenia y espacios de
descanso.

Ayuda universitaria, apoyo educativo,
capacitaciones, programas trainee y
promocion interna.

Reposo justificado, permisos
académicos y permisos laborales.

Reposo justificado, permisos
académicos y permisos laborales.

Eventos corporativos, Dia del
Trabajador, actividades familiares, de
amistad, deportivas y recreativas.

Horarios establecidos y sabado libre
administrativo.

Bafios, areas de descanso, comedor,
mejoras de acceso y mobiliario.

Uniformes, capas de lluvia y otros
elementos necesanrios para el
desemperio de las funciones.

Guarderia, sala de lactancia y gestion
de pension alimentanria.

Universidad Americana, Instituto
Técnico Santa Maria, Instituto
Interamenricano, SNPP e Infobanc.

Farmacia San Roque, Rodopar, Italian,
Credisoluciones, Comernrcial San
Antonio, Complejo Fortaleza,
Complejo DGy TG Gym.

Beneficios otorgados a los empleados

Contamos con diversos beneficios orientados a apoyar el bienestar, desarrollo 'y
calidad de vida de nuestros trabajadores. Estos beneficios complementan las
condiciones labonrales existentes y abarcan aspectos relacionados con salud, apoyo
econdmico, desarrollo profesional, integracion, reconocimiento, apoyo familiar y
acceso a distintos convenios.

Durante el periodo reportado continuamos impulsando iniciativas orientadas a
contribuir al bienestar de las personas y generar condiciones favorables para el
desarrollo de sus funciones. Estas acciones consideran beneficios econdmicos y
logisticos, asistencia médica, programas de bienestar y calidad de vida,
oportunidades de capacitacion y desarrollo, actividades de integracion y
reconocimiento, apoyo familiar, convenios institucionales y comenrciales, asi como
mejoras en las condiciones del entorno laboral, tal como se presenta en la siguiente
tabla.
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Beneficios para Colaboradores

Categoria de
Beneficios

Amplio portafolio de beneficios
disefiados para el bienestar integral
de nuestros colaboradores.

Tipos de
beneficios

Iniciativas que apoyan distintas
necesidades personales, familiares
y profesionales.

Programas de
salud y bienestar

Cobenrtura médica y programas de
bienestar fisico y emocional para
nuestros colaboradores.

Programa de educacion
y desarrollo

Iniciativas que impulsan el
crecimiento profesional y el
desarrollo de carrera.

Convenios institucionales
y comerciales

Alianzas estratégicas que generan
valor y beneficios para
colaboradores y sus familias.

Beneficios asociados a
condiciones de trabajo

Mejoras en infraestructura,
insumos y organizacion del trabajo
para un entorno seguro y eficiente.

Promovemos el bienestar integral de nuestros colaboradores mediante beneficios econémicos, programas de salud, desarrollo

profesional, apoyo familiar, convenios externos y mejoras continuas en las condiciones de trabajo.
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Propuesta de valor al colaborador

Mas alla de la remuneracion econdmica, buscamos generar una expenriencia integral para nuestros colaboradores mediante una

propuesta de valor que combina beneficios, oportunidades de desarrollo, reconocimiento, bienestar y apoyo a las personas y sus familias.

Nuestra propuesta integra elementos asociados a salud, formacion, cultura organizacional, calidad de vida, apoyo social y desarrollo
profesional, contribuyendo al fortalecimiento del sentido de pertenencia y a la construccion de un entorno laboral positivo.

A través de estas iniciativas promovemos espacios de desarrollo personal y profesional, bienestar e integracion, buscando fortalecer el
compromiso de nuestros colaboradores y acompafar su crecimiento dentro de la organizacion.

La siguiente figura resume los principales componentes de la propuesta de valor ofrecida a nuestros trabajadores durante 2025.

Ve O=
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REMUNERACION COMPENSACION

APOYO FINANCIERO
Y FACILIDADES ECONOMICAS

Anticipos salaniales, créditos y descuentos,
Viaticos, financiacién, arreglos de cuenta.

COBERTURA DE SALUD
Y ASISTENCIA MEDICA

Atencion médica, ambulatorio, medicamentos, ambulancia,
seguro médico, asistencia psicolégica, permisos médicos.

PROGRAMAS DE BIENESTAR
Y CALIDAD DE VIDA
o ,

BENEFICIOS EDUCATIVOS
Y DESARROLLO PROFESIONAL

Ayuda universitaria, apoyo educativo, capacitaciones,
programas trainee, promocién interna.

LICENCIAS

PERMISOS ESPECIALES

ustificado, permisos académicos,

RECONOCIMIENTOS
Y BENEFICIOS EMOCIONALES

Regalos, celebraciones, placas, trofeos,
fechas especiales.

FIJA

Salario

@9
fa®
Remuneracion
Total

Mas que un salario,
un conjunto de veneficios
que generan valon

VARIABLE
PGR

CULTURA ORGANIZACIONAL
E INTEGRACION

Eventos conporativos, dia del trabajadon, familia,
amistad, actividades deportivas y recreativas.

CONDICIONES LABORALES
Y ORGANIZACION DEL
TRABAJO

Horarios establecidos, sabado libre administrativo.

INFRAEST. Y CONDICIONES
DEL ENTORNO LABORAL

Bafios, dreas de descanso, comedor,
mejoras de acceso, mobiliario.

PROVISION DE INSUMOS
Y HERRAMIENT. DE TRABAJO

Uniformes, capas de lluvia.

ALIMENTACIONY SERVICIOS
AL COLABORADOR

Meriendas, refrigerios, espacios y tiempos de alimentacion.

APOYO FAMILIAR
Y SOCIAL

Guan ala de lactancia, gestion de pension alimentaria.

CONVENIOS
COMERCIALES

Farmacia San Roque, Rodopan, Italian, Credisolucion,
Comencial §an Antonio, Complejo Fortaleza, Complejo DG, TG Gym.

CONVENIOS
INSTITUCIONALES

Univensidad Amenicana, Instituto Téonico Santa Mania,
Instituto Interamericano, SNPP, Infobanc.

TRANSPORTE Y CONVENIOS CON

SEGURO MEDICO

Sermed / Unimed

ASISTENCIA LOGISTICA

Transporte, taxi en emengencias.
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Horas de capacitacion Indicadores de Capacitaciéon

Horas totales de capacitacion Colaboradores participantes

Durante 2025 realizamos un total de 6.776 horas y 35
minutos de capacitacion, considerando
colaboradores de nuestras dos unidades industriales

. L . 35 minutos
y oficinas administrativas.

Estas actividades abordaron contenidos técnicos,
operacionales, preventivos y de gestion, en funcion
de las necesidades identificadas en las distintas areas
y de los requerimientos asociados al desarrollo de

Participacion Unidad Laurel Participacion Unidad San Pedro

nuestras operaciones. (204 colaboradores)

(404 colaboradores)

Las capacitaciones desarrolladas durante el periodo
estuvieron orientadas al fortalecimiento de
competencias técnicas y operacionales, la seguridad

Participacion Oficina Ciudad Participacion Oficina Asuncién

industnrial, la prevencion de riesgos, la calidad, la
inocuidad y el cumplimiento de procedimientos

internos, contribuyendo al desarnrollo profesional de (43 colaboradores)

(1 colaborador)
nuestros colaboradores y al fortalecimiento de
nuestras capacidades organizacionales.

La capacitacion continua fortalece el desarrollo de nuestros
colaboradores, impulsa el crecimiento profesional y contribuye a

nuestro compromiso con la excelencia y la seguridad.
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Programas para mejorar las competencias
de los empleados y programas de transicion

Promovemos el fortalecimiento de competencias técnicas, operacionales y preventivas mediante
actividades de formacion continua orientadas al desarnrollo de capacidades, la seguridad
operacional y la mejora del desempefio de nuestros colaboradores. Estas actividades buscan
fortalecenr los conocimientos, habilidades y competencias requeridas para el adecuado desarrollo
de las funciones en las distintas areas de nuestra organizacion.

Las actividades de capacitacion se desarrollan conforme a nuestro plan anual de formacion y
consideran contenidos asociados a seguridad industrial, seguridad patrimonial, seguridad
alimentaria, buenas practicas operacionales, filosofia de las 9S y otras materias vinculadas a las
necesidades de las distintas areas.

Asimismo, los procesos de induccion dirigidos a trabajadores, contratistas y terceros incorporan
contenidos orientados a facilitar la integracion y el conocimiento de los principales lineamientos,
procedimientos y practicas aplicables a nuestras operaciones.

Adicionalmente, desarrollamos iniciativas orientadas al crecimiento profesional y al fortalecimiento
de capacidades laborales, contribuyendo al desarrollo de habilidades técnicas, operacionales y de
gestion dentro de nuestra organizacion.
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Evaluaciones del desempeno
y desarrollo profesional

(Informacién complementaria no GRI)

Realizamos evaluaciones de desempefio orientadas a acompafar el desarrollo de nuestros colaboradores e identificar
oportunidades de fortalecimiento de competencias y crecimiento profesional. Estas evaluaciones se desarrollan al
menos una vez al afo para cada trabajador.

Adicionalmente, cuando se producen cambios de cargo o durante los primeros tres meses de permanencia en una
nueva funcioén, realizamos evaluaciones complementanrias con el objetivo de apoyar la adaptacion y el desarrollo de las
competencias requeridas para el desempefio del cargo.

La responsabilidad de estas evaluaciones recae en el supenrvisor directo de cada colaborador, quien participa en el
seguimiento del desempefio y en la identificacion de oportunidades de mejora y desarrollo profesional.

Gestion Social
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indice de contenidos GRI

INPASA del Paraguay S. A. ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos GRI
para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 utilizando como
referencia los Estandares GRI.

Declaracion de uso

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

Localizacion

Estandar GRI Contenido

2-1 Detalles organizacionales 8
2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad 4
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 4
2-4 Actualizacién de la informacion 4
2-5 Verificacion externa 4
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 8
GRI2: 2-7 Empleados 29
Contenidos
generales 2021 2-8 Trabajadores que no son empleados 31
2-9 Estructura de gobernanza y composicion 32
2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno 32
2-12 Funcion del maximo drgano de gobierno en la supenrvision de la gestion de los impactos 32
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 5
2-23 Compromisos y politicas 39
39

2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas
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Estandar GRI

Contenido
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Localizacion

2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 43
2-28 Afiliacion a asociaciones 46
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 44
Andlisis de Materialidad
GRI3: 3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales 49
Temas
matenriales 2021 3-2 Lista de temas matenriales 52
Gestion Econémica
Desemperio Econémico y Generacion de Valor
GRI 3: Temas Matenriales 2021 3-2 Lista de temas materiales 57
GRI 201: Desempefio econdmico 2016 201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 59
Cadena de Suministro y Abastecimiento Responsable
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 63
22;%%2;22?22%?? 0016 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 66
Etica corporativa, integridad y cumplimiento normativo
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 67
205-1 Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos relacionados con la corrupcion 70
GRI 205: Anticorrupcion 2016 205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 70
205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas 70
GRI 206: Competencia desleal 2016 206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas monopolicas y contra la liore competencia 72
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Estandar GRI Contenido Localizacion

Gestion Ambiental

Gestidon Energética y Eficiencia Operacional

GRI 3: Temas Matenriales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 76
302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion 79
302-2 Consumo de enenrgia fuera de la organizacion 81

GRI 302: Energia 2016 ) .
302-3 Intensidad energética 82
302-4 Reduccion del consumo energético 83
302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos de productos y servicios 84

Gestion del agua y efluentes

GRI 3: Temas Matenriales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 85
303-3 Extraccion de agua 86

GRI303: Agua y efluentes 2018 303-4 Vertido de agua 86
303-5 Consumo de agua 87

Biodiversidad y entorno natural

GRI 3: Temas Matenriales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 88
304-1 Sitios operacionales en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a areas protegida o1

o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas
GRI 304: Biodiversidad 2016

304-2 Impactos significativos de las actividades, productos y servicios en la biodiversidad 92

Gestion de residuos y valorizacion

GRI 38: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 94
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Estandar GRI Contenido

Localizacion

306-3 Residuos generados 96

GRI 306: Residuos 2020 306-4 Residuos no destinados a eliminacion 96
306-5 Residuos destinados a eliminacion 97

Gestion Social

Relacionamiento comunitario

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas mateniales 1041

GRI 413: Comunidades locales 2016 413-1 Operaciones con programas de participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y desarnrollo 103

Salud y seguridad ocupacional

GRI 3: Temas Matenriales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 106
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 108
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 109
403-3 Senrvicios de salud en el trabajo 110
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo 111
403-b Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 1190

Srs%lefgfésa?gjggissegur\idad 403-6 Promocion de la salud de los trabajadores 116
403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos para la salud y la seguridad en el trabajo directamente
vinculados a través de las relaciones comerciales 117
403-8 Cobenrtura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 117
403-9 Lesiones por accidente laboral 118

403-10 Las dolencias y enfermedades laborales

120
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Sostenibilidad 2025

Estandar GRI Contenido Localizacion

Estabilidad, desarrollo y retencion laboral

GRI 38: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas matenriales 121

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de personal 123

GRI 401: Empleo 2016
mpieo 401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan

126
alos empleados a tiempo parcial o temponrales

- i To A 130
GRI 404: Formacion 404-1 Promedio de horas de formacion al afio por empleado

y educacion 2016

404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y programas de ayuda a la transicion 131
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Documento adjunto @ 138 @ O —
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INFORME TECNICO DE VERIFICACION EXTERNA METODOLOGICA

A la Administracion de INPASA del Paraguay S.A

Se ha realizado una verificacion externa de cardcter metodoldgico sobre la aplicacion de los
Estandares GRI en el proceso de elaboracidon del Reporte de Sostenibilidad 2025 de INPASA del
Paraguay S.A. El alcance del trabajo estuvo orientado a revisar la consistencia del proceso seguido
para vincular los impactos identificados, los temas materiales definidos, los contenidos GRI aplicables
y la estructura general del indice de contenidos GRI.

Conclusién
Con base en los procedimientos realizados y la documentacién revisada, no se indentifican aspectos que indiquen que la
metodologia utilizada para la elaboracion del Reporte de Sostenibilidad 2025 de INPASA del Paraguay S.A. no se

encuentre alineada, en sus aspectos metodoldgicos relevantes, con los Estdndares GRI aplicables al proceso de
reportabilidad de sostenibilidad.

Esta conclusion se refiere exclusivamente a la verificacion externa metodolégica de la aplicacién de los Estdndares GRI,
considerando la estructura del reporte, la identificacion de impactos, la definicion de temas materiales, el cruce con los
contenidos y requerimientos de los estdndares GRI referenciados y la trazabilidad general del indice de contenidos.

Base para la conclusion
= La revision fue realizada tomando como referencia los Estandares GRI aplicables, en su calidad de marco internacional
para la reportabilidad de impactos econémicos, ambientalesy sociales.
El trabajo desarrollado tuvo como propdsito revisar si el proceso aplicado por INPASA del Paraguay S.A. permitio
establecer una relacién consistente entre los impactos identificados, los temas materiales definidos y los contenidos GRI
incorporados en el Reporte de Sostenibilidad 2025.
La revision se efectud sobre la base de la informacion proporcionada por INPASA del Paraguay S.A. en el Reporte de
Sostenibilidad 2025.

Alcance de la revisién

. Estructura general del reporte.
e . Identificacion de impactos y temas materiales.
Ay . Cruce entre temas materiales y contenidos GRI.
. Revision del cumplimiento de los requerimientos de los Estandares GRI referenciados y de la coherencia general

entre narrativa, tablas e informacion reportada.

Limitaciones

El presente informe corresponde a una verificacion externa de cardcter metodoldgico y no a un proceso de
E aseguramiento externo de la informacién reportada.

Por lo tanto, este informe no incluye auditoria financiera, aseguramiento limitado o razonable sobre datos, verificacion

independiente de indicadores cuantitativos, revision de sistemas internos de control, confirmaciones externas con

terceros ni validacion legal, tributaria, contable o regulatoria.

Declaracién final

En virtud del trabajo realizado, Econtrolling SpA, en su calidad de verificador externo metodoldgico, deja constancia de
que la metodologia utilizada para la elaboracion del Reporte de Sostenibilidad 2025 de INPASA del Paraguay S.A. presenta
una estructura, trazabilidad y cruce metodoldgico consistentes con la aplicacién de los Estandares GRI como marco de
referencia para la reportabilidad de sostenibilidad.

Santiago, Chile, 01 de julio de 2026 ntrolling SpA

Rodrigo Fortune
Director Consultoria



Unidades de
INPASA del Paraguay S.A.

Oficina Corporativa — Ciudad del Este
Ruta PYO7 Dr. José Gaspar Rodriguez de
Francia esq. Andrés Rojas
World Trade Center (WTC), Pisos 5y 6
Ciudad del Este, Paraguay

Oficina Comercial — Asuncion
Paseo La Galeria, Torre 2
Asuncion, Paraguay

Unidad Industrial — Matriz Laurel
Ruta PYO7 Dr. José Gaspar Rodriguez de
Francia, Km 129
Laurel, Canindeyu, Paraguay

Unidad Industrial — San Pedro

Ruta PY08 Blas Garay, Km 268 Toro Piru
Guayaibi, San Pedro, Paraguay

1INPASA

Colaboradores involucrados
en la elaboracion del reponrte

Sustentabilidad
+  Gerente de Sistema de Gestion y Certificaciones
Leticia Dianrte

Supervisor de Sustentabilidad
Jhony Alvarenga

Coonrdinador de Sustentabilidad e Inocuidad
Fernando Duanrte

Asistente de Sistema de Gestion
Marite Galeano

Comunicacion y Marketing
Supervisor de Marketing
Richard Rodriguez

Asistente de Marketing
Juan Caballero

Nuestro agradecimiento a todos los
colaboradores que contribuyeron a la
elaboracién de este documento.
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